UCHWALA NR XXI1/175/16
RADY MIEJSKIEJ WE WLOSZCZOWIE
z dnia 30 listopada 2016 r.

w sprawie przyjecia Kompleksowego planu rozwoju edukacji w Gminie Wloszezowa
na lata 2016-2021

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 i art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2016 r. poz. 446 i 1579) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Kompleksowy plan rozwoju edukacji w Gminie Wioszczowa
na lata 2016-2021 w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do ninicjszej uchwaty.

2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Gminy Wloszczowa.
p

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PW igjskiej

—

Grzegorz Dudkietvi




Uzasadnienie

Podstawowym celem opracowania planu jest ciagle dazenie do stworzenia modelu
oswiaty w Gminie Wloszczowa dostosowanego do potrzeb spolecznosci lokalne;j,
odpowiadajacego na wspélczesne wyzwania cywilizacyjne i spoleczne oraz podazajgcego
za wyzwaniami osiggni¢¢ naukowych.

Rozwdj o$wiaty jest dzialamiem ciagglym, ktére winno byé jednym ze érodkow
do podniesienia jakosci zycia i wzrostu gospodarczego w gminie. Inwestycje w o$wiacie
sg inwestycjami w rozwdj danej spotecznosci, a w dalszej perspektywie w rfozwoj danego
regionu. Kazdy rozwdj musi by¢ oparty na wiedzy, ktéra zdobywa si¢ z udzialem sprawnie
dziatajgcego systemu edukacyjnego. Przyjecie niniejszego planu begdzie roéwniez pomocne
przy pozyskiwaniu srodkéw zewngtrznych na potrzeby oswiatowe.

Majac na uwadze powyzsze podjecie uchwaly jest zasadne.



Zatacznik
do Uchwaly Nr XXI1/175/16 Rady Miejskiej we Wloszczowie
z dnia 30 listopada 2016

KOMPLEKSOWY PLAN
ROZWOJU EDUKACIJI

W GMINIE WLOSZCZOWA
NA LATA 2016 - 2021



SPIS TRESCI:
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I Charakterystyka Gminy Wloszczowa

I Szkolnictwo w Gminie Wioszczowa

III Kadra dydaktyczna

IV Analiza SWOT placéwek oswiatowych - wyniki

V  Analiza probleméw placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gming Wloszczowa
1 diagnoza potrzeb rozwojowych placowek

VI Cele strategiczne, operacyjne, misja/wizja w zakresie edukacji

VII Promocja szkolnictwa w Gminie Wioszczowa

VIII Monitorowanie realizacji kompleksowego planu rozwoju edukacji w Gminie
Wiloszczowa

ZAKONCZENIE
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WSTEP

Okres transformacji ustrojowej postawil przed polskim spoleczenistwem wiele nowych

wyzwan i problem6éw do rozwigzania. Przemiany ekonomiczne, restrukturyzacja, pluralizm
zycia politycznego i spoleczno-kulturalnego, otwarcie na Europe, to niektore tendencje polskiej
transformacji ustrojowej. System edukacyjny nie pozostat na uboczu tych przemian.
W procesie przemian ustrojowych i o$wiatowych chodzi o zbudowanie o$wiaty
demokratycznej i uspotecznienie jej. Pierwszym krokiem do urzeczywistnienia tego stalo si¢
zlikwidowanie monopolu o$wiatowego panstwa i przejecie zarzadzania o§wiata przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Przekazanie o$wiaty samorzadom terytorialnym rozpoczelo sie
w 1990 roku, od przejecia placowek przedszkolnych oraz stopniowego przejmowania szkél
podstawowych. Ten proces trwat do roku 1996. Oddzielona zostala funkcja organu
prowadzacego (samorzad) od nadzoru pedagogicznego (kurator o$wiaty).

Wiadze samorzadowe szybko dostrzegly, ze o$wiata jest bardzo waznym ogniwem
spolecznym, od ktérego zaczynaja si¢ wszelakie spoleczne procesy, a wiec rozwéj gminy,
mozliwosci zatrudniania, profilaktyka i pomoc spoleczna, bezpieczefistwo i porzadek
publiczny. Jezeli tak naprawdg chce si¢ zaplanowaé rozwdj spoleczny i gospodarczy swojej
gminy na pokolenia, to koniecznie trzeba podjaé program strategicznego rozwoju o$wiaty
wiasnie u siebie, na tym najpelniej i najjasniej okreslonym miejscu.

Kazda gmina jako organ prowadzacy placowki o$wiatowe ma obowigzek:
¢ zapewnienia wlasciwych warunkéw dziatania szkét, w tym bezpiecznych
1 higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,

» wykonywania remontéw oraz zadaf inwestycyjnych,

e zapcwnienia obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjne;j,

» wyposazenia w pomoce dydaktyczne 1 sprzg¢t niezbedny do pelnej realizacji programow
nauczania, wychowania i innych zadan statutowych szkot.

Wyznaczone ustawami zadania o$wiatowe sg obszerne i bardzo kosztowne, pochtaniajace
od wielu lat znaczace $rodki budzetowe, oznaczajg duze obcigzenie finansowe dla gminy. Rodzi
to potrzebg planowego, rozlozonego w czasie realizowania poszczegdlnych dziataf. Potrzeby
srodowiska o$wiatowego wzrastajg systematycznie, musza jednak respektowaé mozliwosci
finansowe samorzadow.

Kompleksowy plan rozwoju edukacji na terenie gminy stanowi jedng z podstaw
do prowadzenia racjonalnej polityki spolecznej, a takze wyznacza zadania podmiotom

odpowiedzialnym za tworzenie infrastruktury (wladze gminy), jakos$¢ edukacji (placowki
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oswiatowe), budowanie wigzi spotecznych i wzmacnianie aktywnosci lokalnej (organizacije
pozarzgdowe). Warto wigc tez zadbaé o spdjnosé wypracowanego w gminie kompleksowego
planu rozwoju edukacji z programami wychowawczymi placéwek odwiatowych,

Kompleksowy plan rozwoju edukacji, w tym edukacji matych dzieci, to plan
dhugofalowego dziatania wladz gminy oraz lokalnych instytucji i organizacji pozarzadowych,
z uwzglednieniem zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan, ktérego celem jest realizacja
potrzeb i aspiracji lokalnej spolecznosci, w oparciu o realnie oszacowane, istniejgce
1 potencjalne sily i §rodki pozostajace w dyspozycji gminy,

Kompleksowy plan rozwoju edukacji zaklada realizacje sformulowanych celéw
strategicznych w czteroletnim horyzoncie czasowym, poprzez wdrozenie przyporzadkowanych
celom operacyjnym, konkretnych programéw dziatan,

Realizacja kompleksowego planu rozwoju edukacji, zaklada korzystanie ze $rodkéw
publicznych wewnetrznych i zewnetrznych, w tym ze érodkéw UE.

Kompleksowy plan rozwoju edukacji nie jest dokumentem ,,zamknigtym”. Nalezy
przyjaé, 2¢ moga pojawié si¢ czynniki wewnetrzne i zewngtrzne w istotny sposéb wplywajace
na zalozenia planu. Dlatego proces realizacji planu powinien mieé charakter dynamicznej
cigglosci, uwzgledniajgcej mozliwe zmiany uwarunkowan, w celu ewentualnej korekty planéw.

Posiadanie kompleksowego planu rozwoju edukacji na terenie gminy stanowi wazna
pomoc w zakresie ubiegania si¢ o srodki zewngtrzne. Gmina moze wykazaé w czytelny sposéb,
ze dzialania na ktére aplikuje, znajdujace sie¢ w kompleksowym planie rozwoju edukacji, nie sg
przypadkowe, a ich realizacja znajduje odzwierciedlenie w zadaniach strategicznych,
co dotujgcemu daje pewnos¢, ze dane dziatanie bedzie kontynuowane réwniez po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego.

Kompleksowy plan rozwoju edukacji gwarantuje realizacj¢ wyznaczonych dzialan

niezaleznie od kadencyjnosci wladz, uwarunkowan gospodarczych czy politycznych.
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I Charakterystyka Gminy Wloszczowa

Gmina Wloszczowa lezy w zachodniej czgéci wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Jest
to najwigksza gmina w powiecie wloszczowskim. Jej powierzchnia obejmuje 245 km?, a liczba
ludnosci wynosi okoto 20 tysigcy osob. Gming Wioszczowa tworzy aktualnie prawie
dziesi¢ciotysigczne miasto i 25 sofectw., Od 1837 roku mozemy méwié o poczatkach
szkolnictwa w mieécie, bowiem zalozono tu pierwsza szkol¢ elementarna, ktéra stala sie

zaczatkiem o$wiaty na naszym terenie,

Najnowsze dzieje Wloszczowy byly podobne do historii naszego kraju. Jak grzyby
po deszczu powstawaly placowki kulturalne. Wéréd nich Biblioteka Publiczna, ktora w obecne;
chwili obstuguje 4.000 czytelnikdéw w czterech filiach wiejskich i centrali mieszczace) sic
we Wioszczowie. Dom Kultury powstal w 1967 roku i organizuje dziatalno$¢ kulturalna
mieszkancéw miasta. Dziata w nim aerobik dla pan, zajecia plastyczne dla dzieci i miodziezy,
zajgcia muzyczno-rytmiczne, umystowo-rozrywkowe. Dom Kultury stanowi baze wiedzy
0 sztuce regionu wloszczowskiego. Wiejski Dom Kultury w Kurzelowie, ktérego dziatalnosé
zainaugurowano w 1958 roku, organizujacy szereg imprez kulturalno-o$wiatowych, zamyka

wykaz profesjonalnych placéwek szerzacych kulture na terenie miasta i gminy Wioszczowa.

Oswiata - to dwie w miescie i trzy szkoly podstawowe na wsiach. Od 1 wrzeénia 1999
roku zaczgly funkcjonowaé pierwsze klasy gimnazjalne. We Wloszczowie powstaly dwa
gimnazja, w budynkach Szkoly Podstawowej Nr 1 i Nr 2. Pozostale gimnazja w Gminie
utworzono w budynku Szkoly Podstawowej w Koniecznie i Kurzelowie. W tym samym roku
oddano do uzytku hale sportowsg przy Szkole Podstawowej Nr 1, Obickt ten wchodzi
w strukturg organizacyjng Qsrodka Sportu i Rekreacji, ale na co dziefi shuzy uczniom szkoly
podstawowej i gimnazjum, przy ktérych si¢ znajduje. Trzy szkoty ponadgimnazjalne: Liceum
Ogdlnoksztalcace, ktore funkcjonuje dzisiaj jako I Liceum Ogélnoksztalcace we Wloszczowie,
Zespdl Szkol Zawodowych zwany teraz Zespolem Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3, Zespotl
Szkot Rolniczych, ktory od 2002 roku nosi nazwe Zespotu Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 2.

Zawodowa o$wiate¢ i kulturg wspomaga dziatalno$¢ spolecznych towarzystw
kulturalnych. Wymienié¢ tu nalezy Wiloszczowskie Towarzystwo Krzewienia Kultury, bylo
i jest ono inicjatorem szeregu przedsigwzigé kulturalnych i publikacji dotyczacych miasta
i okolic. Jest takze organizatorem Izby Regionalnej zlokalizowanej w Bibliotece Publiczne;.

Towarzystwo Pamigci Stefana Czarneckiego zawiazane zostato w Czarncy w 1991 roku przez

sir. 5



Jej mieszkancow. Towarzystwo organizuje imprezy i akeje popularyzujace postaé i dziatalnosé

hetmana. Ponadto kompletuje w Izbie Pamieci pamiatki po stawnym rodaku.

Sport i rekreacja w naszym miedcie to dzialalno$¢ Miejskiego Osrodka Sportu
I Rekreacji, ktéry w 1967 roku uzyskal obiekty sportowe do realizacji zadan statutowych.
Organizuje wszelkiego rodzaju przedsigwziecia sportowe, popularyzuje sport na naszym
terenie. Mowige o czynnym wypoczynku trzeba pamigtaé o szkolnych zwigzkach sportowych
i 0 wyraznej dzialalnosci Klubu Turystyki Rowerowej. Jego czlonkowie uczestniczyli w trzech
rajdach dookota Polski i jednym europejskim. Waznym przedsigwzigciem dla rozwoju sportu
we Wloszczowie byla budowa nowoczesnej hali sportowej przy Szkole Podstawowej Nr 1.
Klub sportowy Hetman o 50-cio letniej tradycji wydatnie wspomaga sport wloszczowski.

W 2010 roku zostat oddany do uzytku basen ,,Nemo”, kryta pltywalnia, w ktérej strukture

wchodzg: basen sportowy z 6 torami, basen rekreacyjny, basen dla dzieci, sauny i jacuzzi.
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IT Szkolnictwo w Gminie Wloszczowa

Szkolnictwo w Gminie Wloszczowa stanowig placowki przedszkolne i szkoly.

Przedszkola sg placowkami o charakterze opiekuriczo-wychowawczo-dydaktycznym,
do ktérych mogg uczgszcza¢ dzieci od 3 do 7 roku zycia, a w przypadku dzieci
niepetnosprawnych do 9 roku zycia. Przedszkola majg wspiera¢ rodzicéw w ich trudzie
wychowawczym, a dzieciom musza nie tylko zapewni¢ w przedszkolu troskliwa opieke
i bezpieczefistwo, lecz takze wychowywaé je i uczyé, zgodnie z obowigzujaca podstawa

programowg wychowania przedszkolnego.

Na terenie gminy Wloszczowa istnieje pig¢ placéwek przedszkolnych, Dwa przedszkola
funkcjonujg w miescie Wloszczowa a trzy na wsiach, w Koniecznie, Kurzelowie i Eachowie.
Poczatki byty dla wszystkich placéwek bardzo trudne. Najgorzej sytuacja przedstawiata sic
w przedszkolach najstarszych (Przedszkole nr 1 we Wloszczowie, Przedszkole w Koniecznie
i Przedszkole w Kurzelowie). Zajecia odbywaly sie w ciezkich warunkach, ciasnych salach,
przy tawkach, na podtodze. Z roku na rok warunki zaczely sie poprawiaé. Przedszkola zaczely
si¢ rozwijaé, przybywato w nich dzieci. Placéwki wyposazono w odpowiednie meble, pomoce
dydaktyczne, ksigzeczki, zabawki. Przedszkola nr 2 i nr 3 we Wloszczowie rozpoczely swojg
dzialalno$¢ w latach 80-tych, to tez ich start byt duzo latwiejszy. Budynki sa nowe i posiadaja
przestrzenne duze sale dydaktyczne z zapleczami, pion kuchenny i sanitarny, Przedszkola na
terenie Gminy Wloszczowa pracujg w godzinach od 6*° do 16°°. Kadre placowek stanowia:
nauczycielki (na czele z dyrektorka), wozne oddzialowe, kucharki, intendentki, pomoce
nauczyciela i konserwator. W utrzymaniu przedszkoli rodzice partycypuja czesciowo.
Pokrywajg koszty wyzywienia dzieci i ponoszg oplate za zakres §wiadczen wykraczajacych
poza podstawe programowa (powyzej 5 godzin). Ogdlne koszty utrzymania pokrywa Gmina.
Dzieci otrzymuja trzy positki dziennie: $niadanie, obiad i podwieczorek, uczestnicza w
zajeciach dydaktycznych, zajeciach opiekuiiczych oraz dodatkowych (taneczne, teatralne,
plastyczne). W przedszkolach prowadzone sa réwniez zajecia specjalistyczne: korekeyjno-

kompensacyijne, logopedyczne, rehabilitacyjne, rewalidacyjne, wsparcie psychologiczne.

Szkota to obiekt dla okreslonej liczby uczniéw i nauczycieli realizujgcych ustalone cele.
Szkola jest instytucja, ktéra na czas trwania zajeé¢ szkolnych ma obowiazek zastapié rodzicow,
zapewni¢ opieke uczniom, realizowaé ich potrzeby, stworzy¢ odpowiednie warunki dla nauki
1 wypoczynku, dba¢ o ich bezpieczenstwo i dobre samopoczucie. Kazda szkole trzeba

traktowa¢ jako czastkg calego szkolnictwa, stanowiacego system szkolny kraju,
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a zarazem mikrosystem z pewna autonomia, wlasciwg dla swoistych potrzeb i mozliwosci

rozwojowych $rodowiska.

W gminie Wloszczowa dziala pigé szkét podstawowych, w samym miescie sa dwie

szkoly tego typu.

Zespol Placowek Oswiatowych nr 1 we Wloszezowie

Budowa Szkoly Podstawowej Nr 1 we Wioszczowie rozpoczela sie w 1922 roku,
wczesniej nauka odbywata si¢ w wynajgtych od os6b prywatnych pomieszczeniach, W ciagu
dwdch lat powstat dwupigtrowy budynek wybudowany ze skladek spolecznych przy poparciu
wladz oswiatowych. W okresie migdzywojennym w budynku szkolnym funkcjonowaty dwie
szkoly. Szkota Powszechna Nr 1 byla szkolg dla chtopcéw, natomiast Szkota Powszechna
Nr 2 byla szkolg dla dziewczat. W pozniejszym okresie obie szkoly staly sie koedukacyjne.
W czasie okupacji w budynku szkoly stacjonowata jednostka wojska niemieckiego, nauka
zastata przerwana. We wrzesniu 1945 roku przystapiono do nauki. W latach 60- tych szkole
zradiofonizowano. W latach 70- tych staraniem dyrektora zatrudniono lekarza i stomatologa
szkolnego. W latach 80- tych zainstalowano w szkole centralne ogrzewanie. W 1999 roku
oddano do uzytku hal¢ sportowa, ktéra stuzy rozwojowi sportu w szkole. W roku nastepnym
powstalo Publiczne Gimnazjum Nr 1, ktére miescilo sie w budynku szkoly, natomiast w 2003
roku nastapito potaczenie Szkoly Podstawowej Nr 1 imienia Jozefa Pilsudskiego i Publicznego
Gimnazjum Nr 1 w Zespdt Placowek Oswiatowych Nr 1 we Wioszczowie i pod takg nazwa
funkcjonuje obecnie. Uczy sie tutaj 776 ucznidéw w szkole podstawowej i w klasach
gimnazjalnych. W szkole w przeliczeniu na etaty zatrudnionych jest 77,08 nauczycieli.
Do Zespotu Placéwek Oswiatowych Nr 1 nalezy szkola filialna w Lachowie liczaca ponad

20 ucznidow.

Zespél Placowek Oswiatowych nr 2 we Wloszezowie

Druga wloszczowska podstawdwka wybudowana zostata w 1966 roku. Na uroczystym jej
otwarciu zebrato si¢ 543 ucznidéw oraz 16 nauczycieli. Waznym wydarzeniem w historii szkoty
bylo nadanie jej imienia Partyzantdw Ziemi Wloszczowskiej w 1972 r. W zwiazku
z tym w szkole powstala Izba Pamieci gdzie znajdujg si¢ pamiatki z czasow walk partyzanckich

1 z obozéw koncentracyjnych, ma ona charakter monograficzny, W 1982 roku oddano
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do uzytku salg¢ gimnastyczng wybudowang na potrzeby szkoly. W roku szkolnym 1999/2000
w budynku szkoly powstato Publiczne Gimnazjum Nr 2, a w 2003r. w wyniku polaczenia obu
szkot powstal Zespot Placowek Oswiatowych Nr 2 we Wioszczowie. Zatrudnionych jest

w przeliczeniu na etaty 51,79 nauczycieli. W szkole uczy sie ogélem 508 uczniéw

Zespol Placéwek Oswiatowych w Kurzelowie

Po powstaniu styczniowym powstala w Kurzelowie Szkola Elementarna. Dzielila ona
wszystkie problemy jakie przezywalo szkolnictwo na ziemiach polskich pozostajacych pod
zaborem rosyjskim. Nie otrzymywata funduszy padstwowych, stad materialna egzystencja
szkoly byla ngdzna. Wladze mialy czesto problem ze znalezieniem nauczyciela. Przez okres
I wojny swiatowej nauczanie bylo prowadzone w szkole i prywatnych domach.
W 1918 roku, po odzyskaniu niepodleglodci i pézniej w latach 20-tych istniala szkola
czteroklasowa, a od poczatku lat 30-tych siedmioklasowa. Dzieci pobieraty nauke w starym
budynku, a w 1934 1. oddano do nauczania nowy budynek. Lata okupacji niemieckiej nie
przerwaly nauczania w szkole. Po wyzwoleniu w Kurzelowie istniala siedmioklasowa, a od lat
60-tych osmioklasowa Szkota Podstawowa im. ks. Jana Brozka, W tym okresie uczeszczato do
szkoty 350 dzieci. W 1989 roku oddany zostat do uzytku nowy budynek szkoly, w ktérej nauke
dzieci pobierajg do dzi$. Szkola dysponuje 9 salami lekcyjnymi, pracownia komputerowa,
biblioteka, kuchnia, szatniami, sanitariatami. Na parterze i pierwszym pigtrze uczg si¢ dzieci
klas I — VI, na drugim pigtrze mieci sie gimnazjum. Zespol Placéwek Oswiatowych
w Kurzelowie (taka nazwe szkota nosi od 2003 roku) miesci w swym budynku 265 uczniow.
Opieke dydaktyczno-wychowawcza nad nimi sprawuje w przeliczeniu na etaty 25,31

nauczycieli.

Zespol Placoéwek Oswiatowych w Koniecznie

Szkola w Koniecznie do roku 1850 miescita si¢ w domach prywatnych. Nie sposéb
okreslic, ilu uezniéw chodzito wtedy do szkoty. W 1935 roku przystapiono do budowy nowej
szkoly, a we wrzesniu 1936r. dzieci rozpoczely nauke w nowej szkole. W czasie 11 wojny
Swiatowej szkola nie przerwata swej dziatalnosci. W roku szkolnym 1946/47 nauke w szkole
pobieralo 215 uczniéw. Szkota liczyta 7 klas i pelnila funkcje szkoty zbiorczej. Uczeszczali do

niej uczniowie z okolicznych miejscowosci, w ktdrych istniaty szkoty o mniejszej liczbie klas.
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Na poczatku lat 70- tych szkota w Koniecznie przestala by¢ szkola zbiorcza, gdyz sasiednie
szkoty byly juz siedmioklasowe. W roku szkolnym 1966/67 mtodziez rozpoczeta nauke w
klasie 6smej. Pojawily si¢ wdowczas problemy lokalowe. W zwigzku z tym w 1974r.
przystapiono do rozbudowy szkolty. Waznym wydarzeniem w zyciu szkoty byt rok 1981, kiedy
to nadano jej imi¢ Henryka Sienkiewicza oraz wr¢czono sztandar. W roku szkolnym 1999/2000
powstalo Publiczne Gimnazjum w Koniecznie, a w 2003r. nastapilo powolanie do zycia
Zespolu  Placéwek  Oswiatowych w  Koniecznie  mieszczace  podstawowke
1 gimnazjum,

Obecny gmach szkolny tworza dwa zespolone ze sobg budynki. Budynek sklada sie
z dwoch kondygnacji: parteru i pietra. Na parterze miesci si¢: sze$¢ sal dydaktycznych ( w tym
sala komputerowa), pokdj nauczycielski, sala gimnastyczna wraz z zapleczem sportowym,
pokdj dla nauczycieli wychowania fizycznego, $wietlica bedaca réwnoczeénic stoléwka,
kuchnia wraz z zapleczem, pomieszczenie socjalne, biblioteka, centrum multimedialne, dwie
szatnie (dla uczniéw szkoly podstawowej i gimnazjum), dwie lazienki dla uczniéw (dla
uczniow klas I-I11 i dla dziewczyn). Na pietrze znajduja sie: siedem sal dydaktycznych ( w tym
sala komputerowa), pokdj nauczycielski, sekretariat, gabinet dyrektora, gabinet pedagoga

szkolnego, tazienka dla personelu, fazienka dla ucznidéw (chiopcy).

W podpiwniczeniu miesci sie garaz i kottownia.

W szkole funkcjonuje §wietlica, w ktorej pod opiekg nauczyciela przebywajg uczniowie
oczekujacy na rozpoczecie zajeé lekeyjnych badz tez na odjazd do domu.

Szkola posiada dwie nowoczesne pracownie komputerowe, ktore pozyskano w ramach
finansowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej dwoch projektéw. Pierwszy z nich
to Internet w kazdej gminie, drugi natomiast to Pracownia internetowa w kaidym gimnazjum.

Szkota dysponuje bardzo dobrymi warunkami i bogatym wyposazeniem do prowadzenia
zajeé sportowych. Zajecia sportowe odbywajg sie w wielofunkcyjnej sali gimnastycznej
z boiskiem do pitki siatkowej i pitki noznej. Sala ta jest wyremontowana
1 odnowiona, posiada tez nowoczesna klimatyzacje. Jest to miejsce najbardziej lubiane przez
uczniéw. Odbywajg si¢ w nim lekcje wychowania fizycznego, pozalekcyjne zajecia sportowe,
turnieje 1 zawody sportowe, rézne imprezy szkolne i srodowiskowe.

Na placu szkolnym, obok budynku szkoly znajdujg si¢ dwa trawiaste boiska do gry
w pilke nozng. Jest tez boisko do gry w pilke siatkowa, skocznia do skoku w dal, bieznia
lekkoatletyczna. Jezeli warunki atmosferyczne sg sprzyjajgce, uczniowie realizuja zajecia

na §wiezym powietrzu.
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Szkota posiada biblioteke szkolng.

Odnowiona kuchnia szkolna jest dobrze wyposazona w niezbgdny sprzet i przybory.
Pracownicy kuchni przygotowuja dla duzej grupy uczniéw dozywianie zlozone z zupy,
drugiego dania i herbaty.

Teren wokél szkoly jest ogrodzony i zamykany po zakoniczeniu pracy szkoly,

Do ZPO w Koniecznie uczgszcza 255 ucznidw (z przedszkolem), zatrudnionych jest

w przeliczeniu na etaty 24,55 nauczyciell,

Szkola Podstawowa w Czarncy

Dokladne ustalenie daty powstania Szkoly Podstawowej w Czarncy nie jest mozliwe.
Kronika Szkolna podaje wprawdzie, ze w Czarncy szkofa byla juz w 1783r., ale nie jest
to informacja prawdziwa. Wiadomo bowiem, Ze szkola funkcjonowata w czasach
Czarnieckiego. Byla to szkota parafiaina o waskim programie nauczania, siedzibg szkoly byt
wikariat. Dzigki ofiarnosci miejscowego ziemianina w 1878r. szkola otrzymata wiasny
drewniany budynek. W 1899r. na miejscu drewnianej wybudowano murowana szkole.
W 1937r. postanowiono wybudowaé hetmanowi Czarnieckiemu pomnik — szkote powszechng
jego imienia. Rozpoczgte prace przerwala Il wojna $wiatowa. Po jej zakoficzeniu dokoficzono
budowg. Szkota Podstawowa w Czarncy funkcjonuje w tym budynku do dzisiaj. Placowka jest
6- klasowg szkola podstawowa. Wraz z oddzialem przedszkolnym uczy sie tu 77 uczniéw.
Dzieci uczg si¢ w 8 salach lekcyjnych w systemie jednozmianowym. Szkota posiada dobrze
wyposazong sale gimnastyczna. Zatrudnionych jest w przeliczeniu na etaty 10,85 nauczycieli
wraz 7z dyrektorem. Wszyscy posiadaja wyksztalcenie wyzsze pedagogiczne. Szkola
Podstawowa w Czarncy jest placowka o$wiatowa, ale jest tez miejscem spotkan kulturalnych.

Zajmuje wazne miejsce w zyciu mieszkancow Czamncy.

Ale szkola to nie tylko mury. To dzieci, ich osiagniecia i porazki, to rodzice i ich
zaangazowanie w rozwdj swoich pociech. To réwniez rdzne organizacje pracujace w szkole,
kota zainteresowan, wycieczki szkolne pozwalajace zwiedzi¢ $wiat. To takze aspiracje

i marzenia, ktére pomaga spetnié szkola.
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III Kadra dydaktyczna

W mysl wspolczesnych zalozen pedagogiki, nauczyciel powinien pelnié funkcje
wspierajacego i wspomagajacego rozwoj uczniéw. Za naczelny obowigzek nauczyciela w tym
zakresie uznaje si¢ tworzenie jak najkorzystniejszych warunkéw do samorealizacji
i samodoskonalenia sig uczniéw, za$ szczeg6towymi zadaniami w jego obrebie — pobudzanie
ich motywacji jako najwazniejszej sity napgdowej rozwoju, rozbudzanie emocji, ciekawosci
poznawczej, aspiracji, wyzwalanie aktywnosci, twérczoéei, odkrywanie $wiata wartosci,
ksztaltowanie umigjgtnosci samodzielnego dochodzenia do wiedzy itp.

Nauczyciel powinien by¢ czlowiekiem otwartym na innowacje i zmiany, antycypujacym
przyszte wydarzenia, ustawicznie poszerzajacym wiedzg i doskonalgcym swoje umiejetnosci,
tolerancyjnym, szanujacym godnodé drugiego czlowieka, refleksyjnie odbierajacym otaczajacy
Swiat oraz odpowiadajacym standardom ksztalcenia nauczycieli i wymaganiom wspélczesnej
edukacji.

Nauczyciele s3 waznym, jesli nie najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na jako$é
edukacji. W duzej mierze od ich kompetencji oraz zaangazowania zalezg efekty osiagane przez
uczniéw. To co wyrdznia najlepsze systemy edukacyjne jest, poza indywidualnym podejsciem
do kazdego ucznia, dbato$é o pozyskiwanie najlepszych kandydatow do pracy w zawodzie
nauczyciela oraz wysoka jakos¢ ksztalcenia nauczyciel.

By¢ nauczycielem to sprawa wielkiej odpowiedzialnosci, to w dzisiejszych czasach
szczegolnie trudne. To umiejetnos¢ zmiany razem ze zmieniajacy sie rzeczywistoscia.

Cechy najbardziej pozadane w nauczycielu:

- otwarto$¢ i umiejetnos$¢ kontaktu z uczniem,

- kompetencje merytoryczne i metodyczne,

- poszanowanie godnosci ludzkie;j,

- podmiotowy stosunek do uczniéw i rodzicow,

- sprawiedliwos$¢ i obiektywizm w ocenianiu uczniéw za ich wyniki,

- odpowiedzialnosé za prace i postawe,

- tolerancja, kultura osobista i pedagogiczna,

- umiejgtno$¢ planowania, organizowania, oceniania pracy whasnej i zbiorowej,
- umiejetno$é samoksztatcenia i doskonalenia swojego warsztatu pracy,

~ poczucie humoru, optymizm i rado$¢ zycia.

Na podstawie ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w placoéwkach oswiatowych
prowadzonych przez Gming Wloszczowa przez Kuratorium Os$wiaty w Kielcach sformutowane
zostaly nastgpujgce wnioski dotyczace pracy kadry pedagogicznej:
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1. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sig;

Nauczyciele dostosowujg proces edukacyjny do potrzeb uczniéw i zespotéw klasowych.
Systematycznie prowadzg dziafania, ktére rozbudzaja w uczniach che¢é i umiejetno$é uczenia
si¢. Uczniowie lubig si¢ uczy¢ i czuja sie odpowiedzialni za wlasny proces uczenia sie.
Wzajemne relacje uczniéw i nauczycieli sg oparte na zyczliwosci, sympatii i serdecznosci. Maja
one znaczagcy wplyw na budowanie wiasciwej atmosfery w szkole. Nauczyciele w rowny
sposdb traktujg uczniow, szanujg ich i zawsze sa gotowi do ich wystuchania.

Prawie wszyscy uczniowie znajg cele uczenia sie i formutowane wobec nich oczekiwania.
Nauczyciele wspieraja i motywuja uczniéw do osiggania sukceséw poprzez informowanie ich
o efektywnosci ich pracy na lekeji, okazywanie wiary we wlasne mozliwosci oraz chwalenie.
Nauczyciele umozliwiajg uczniom poszukiwanie odpowiedzi i wskazywanie Zrédet informacii,
podejmowanie decyzji i wyrazanie wlasnego zdania,

W opinii rodzicéw i ucznidéw prawie wszyscy nauczyciele powszechnie stosujg
roznorodne metody pracy na lekeji i wykorzystuja nowoczesne pomoce i $rodki dydaktyczne,
kiére powodujg, ze zajecia lekcyjne uznane przez uczniéw za trudne stajg sie latwiejsze.
Wszyscy nauczyciele przestrzegaja zasad oceniania, ktére sg znane wszystkim uczniom.
Na biezaco udzielajg informacji zwrotnej o postgpach w nauce stosujac réznorodne dziatania,
ktérych efektem jest motywacja do nauki i cheé do dalszej edukacji. Rozwigzania nowatorskie
stosowane w szkole stuza rozwojowi ucznidéw. Oparte sa gléwnie o nowe technologie
informacyjno — komunikacyjne, realizacje projektéw edukacyjnych i dzialalnoscia kot
zainteresowan np. SKO. Ich wykorzystanie pobudza aktywnosé uczniéw, pomaga w nauce,
w rozwijaniu zainteresowan i pasji, utatwia zdobywanie informacji. Dzieki nim uczniowie

nabywaja nowych kompetencji, przygotowuja si¢ lepiej do dorostego zycia.

2. Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placéwcee stuzy rozwojowi uczniow,
a nauczyciele stosuja réine metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy
i oddzialu;

W szkole procesy edukacyjne sg dobrze zaplanowane i dostosowane do potrzeb uczniow.
Plan zajgé jest optymalny i sprzyja uczeniu sie.

Najczgsciej stosowane przez nauczycieli metody to takie, ktore dajg lepsze efekty uczenia
sig, uczniowie lepiej zapamietujg material i utrwalaja wiedze.
Swiadcza o tym wypowiedzi wszystkich ucznidéw, ktdrzy w ankiecie wskazuja, ze: sposob
w jaki nauczyciele ucza, powoduje, ze cheg si¢ uczy¢; nauczyciele zrozumiale ttumacza

zagadnienia; potrafia zainteresowaé tematem.
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3. Nauczyciele ksztaltuja u uczniéw umiejetno$é uczenia sig;

Nauczyciele ksztaltuja u uczniéw umiejetnoéé uczenia si¢ poprzez zainteresowanie
tematem lekcji, motywowaniem uczniéw do poszukiwania rozwigzan. Stwarzaja sytuacie,
w ktdrych uczniowie moga podejmowaé indywidualne decyzje dotyczace ich uczenia sie.
Nauczyciele zachg¢caja uczniéw do wyrazania wlasnego zdania na poruszane tematy,

Nauczycicle na obserwowanych zajeciach: w wigkszo$ci stwarzaja uczniom sytuacie,
w ktdrych mogg podejmowaé indywidualne decyzje dotyczace ich uczenia sig; czesto podczas
lekeji tworzg sytuacje, w ktorych uczniowie mogg wyrazaé swe opinie; w wickszosci stwarzajg
uczniom sytuacje, w ktérych moga wyrazaé swoje zdanie na tematy poruszane na lekcji;
pozwalaja uczniom podsumowaé lekcje; w wiekszoéei stwarzajg sytuacje sprzyjajace

poszukiwaniu przez uczniéw rozwiazan.

4. Nauezycicle i uczniowie tworzg atmosfere sprzyjajaca uczeniu sig;

W szkole nauczyciele i uczniowie tworzg atmosferg sprzyjajgcg uczeniu sie. Uczniowie
chetnie chodza do szkoly, pomagajg sobie i wigkszo$¢ czasu wykorzystuja na nauke. W opinii
rodzicéw i ucznidéw nauczyciele traktuja uczniéw rownie dobrze.

Ankietowani rodzice twierdza, Ze nauczyciele: dbaja o dobre relacje miedzy ich
dzieckiem , a innymi uczniami; szanuja ich dziecko; traktujg wszystkich uczniéw w jednakowy
sposéb. Zdaniem uczniéw: otrzymuja od nauczycieli wskazéwki, ktére pomagaja im sie uczyd;
nauczyciele wyshuchuja ich, gdy maja potrzebg porozmawiaé; wiekszo$¢ czasu wykorzystuja

na uczenie sie.

5. Uezniowie znaja stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formulowane wobec nich
oczekiwania;

Uczniowie poznaja stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formutowane wobec nich
oczekiwania, Wigkszo$¢ uczniow deklaruje, ze wie co na zaj¢ciach bylo najwazniejsze, a takze
po co i dlaczego sig uczy.

Uczniowie w ankietach wyrazili zdanie, iz na wszystkich Iub na wigkszosci zaje¢ znaja
cele lekeji, wiedza dlaczego i po co si¢ ucza, a nauczycicle wyjasniajg im, jakich dziatan

oczekuja od nich na lekcjach. Obserwacja zajec potwierdzila powyzsze opinie.
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6. Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego uczenia si¢ i wspierajg ich w trudnych
sytuacjach;

Nauczyciele motywuja uczniéw poprzez udzielanie informacji zwrotnej dotyczacej ich
pracy na lekcji. Zdaniem rodzicéw ich dzieci sa chwalone i poklada si¢ w nich wiare.

Uczniowie majacy problemy moga zawsze liczy¢ na pomoc ze strony nauczyciela.

7. Informowanie ucznia o postgpach w nauce oraz ocenianie pomagajq uczniom uczy¢é sie
i planowa¢ ich indywidualny rozwéj;

Uczniowie wiedzg na jakich zasadach nauczyciele dokonujg oceny. Kazda ocena jest dla
nich motywacja do nauki. Nauczyciele wskazujg im mocne i slabe strony ich wypowiedzi.
Uczniowie sa zadowoleni z procesu nauki i majg ochote sig¢ uczy¢.

Zdecydowana wigkszoé¢ ucznidow, bioracych udziat w ankiecie, stwierdzila,
ze nauczyciele na wszystkich zajeciach w dniu przeprowadzania ankiety przestrzegali
ustalonych zasad oceniania. Potwierdzili tez, Zze s oceniani wedlug ustalonych i jasnych zasad
oraz, ze nauczyciele uzasadniajg kazdy stawiany stopien lub wigkszo$¢ stopni. W trakcie
procesu oceniania uczniowie sa zadowoleni i majg ochote si¢ uczyé. W opinii uczniéw
nauczyciele rozmawiaja z nimi o tym co wptyne¢lo na ich sukcesy w nauce oraz o przyczynach

trudnosci w nauce. Obserwacje zaje¢ potwierdzily opinie uczniéw.

8. Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom powiazanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie. Taka organizacja proceséw edukacyjnych pomaga uczniom
zrozumied §wiat oraz lepiej funkcjonowaé w spoleczno$ci lokalnej;

Szkotla stwarza uczniom mozliwosci wigzania wiedzy z réznych dziedzin i nauczanych
przedmiotéw. Nauczyciele wyjasniajac tematy lekcji uwzgledniajg zagadnienia poruszane na
innych przedmiotach. Szkola poprzez organizowanie uroczystosci rocznicowych, lekcji
o patronie szkoly pokazuje uczniom zwigzki miedzy tym co dzieje sie w najblizszej okolicy
i w Polsce. Uczniowie sg przeswiadczeni o tym, ze na wiekszosci zaje¢ maja mozliwosc
korzystania ze swoich dos§wiadczen i wiedzy z innych przedmiotow. Wiekszos¢ z nich uwaza,
ze wiedza zdobyta w szkole bedzie przydatna w ich dalszym zyciu.

Nauczyciele w umiejetny sposob nawiazujg do wiadomosci z innych przedmiotow oraz
przekazuja tresci powigzane z wiedza praktyczna, zwlaszcza pozaszkolng, np.: zachecanie
dzieci na godzinie wychowawczej do udzialu w projekcie edukacyjnym majacym na celu nauke
zarzadzania zasobami finansowymi (dziecko otrzymuje konto, karte kredytowa) - nauka

podstaw bankowosci na co dziefi; poruszanie tematyki historycznej, odwolujacej si¢
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do wydarzen z najblizszej okolicy (np. pacyfikacja Kurzelowa — opieka nad grobami poleglych
»Maly cmentarzyk™); spotkania z kombatantami, przygotowywane sg spektakle i uroczystosci
patriotyczne na terenic szkoly, spoleczno$ci lokalnej i gminnej (Wioszczowa); nauka
samorzgdnodci; umiejetnos¢ wilasciwego zachowania podczas wyjazdéw, na meczach,
spektaklach.

9. Uczniowie maja wplyw na sposéb erganizowania i przebieg procesu uczenia si¢, Czuja
si¢ odpowiedzialni za wlasny rozwéj;

Proces uczenia si¢ jest tak zorganizowany, ze umozliwia uczniom wplyw na jego
przebieg. Nauczyciele podejmujg réznorodne dzialania, ktére maja za zadanie uaktywnié
uczniéw, W odczuciu uczniéw, ich najwiekszy wplyw na to co sie dzieje w klasie polega
na ksztattowaniu atmosfery. Jednoczes$nie uczniowie sg przekonani, ze zrédto sukcesu w nauce
zalezy od ich zaangazowania i czasu po$wieconego na nauke.

Nauczyciele daja uczniom mozliwo$¢ wyboru pracy na lekcji, jej tematyki, sposobu
oceniania, terminéw testow, sprawdzianéw i zaje¢ pozalekcyjnych. Ankietowani uczniowie
w swoich wypowiedziach stwierdzili, ze maja wplyw na atmosfer¢ w klasie, zakres
omawianego materiatu i sposGb pracy. Ponadto uczniowie czujg si¢ odpowiedzialni za wlasny
proces uczenia si¢. Uwazajg, ze wyniki w nauce najbardziej zalezg od ich zaangazowania,
uzdolnien, czasu jaki poswiecaja na nauke oraz od pomocy rodzicow, pomocy

kolegow/kolezanek i atmosfery w klasie.

10, Uczniowie ucza si¢ od siebie nawzajem;

Nauczyciele wprowadzajg nauczanie umozliwiajace uczniom uczenie si¢ od siebie
nawzajem. Stosuja prace w parach, prac¢ w grupach, sklanianie uczniéw do wyrazania
wlasnych opinii, przedstawianie przygotowanych przez nich prezentacji. Wigkszos$¢ uczniéw
spotyka si¢ z tymi sposobami uczenia si¢. Tylko co trzeci uczen pracuje w grupach na mniej
niz potowie lekcji. Jednakze w diuzszej perspektywie czasowej, taka formg pracy nauczyciele
obejmujg uczniéw na polowie lub na wigkszosci lekeji.

Nauczyciele umozliwiajg uczniom uczenie si¢ od siebie nawzajem. Na zajeciach stosuja
prace w parach, w grupach, daja uczniom mozliwos¢ wyrazania opinii. Czesto stosowanymi
sposobami do wzajemnego uczenia si¢ s prezentacje uczniowskie, dyskusja na forum, ocena
kolezeniska oraz odgrywanie scenek (drama). Najrzadziej stosowany jest referat. Uczniowie
potwierdzaja, ze praca w parach lub w grupach jest czesto wykorzystywana na zaj¢ciach jako

forma wspdlpracy i uczenia si¢ od innych. Dodatkowo zdarza si¢ im wykonywaé zadania
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wymyslone przez innych uczniéw. Na obserwowanych lekcjach uczniowie majg mozliwoéé
wzajemnie od siebie uczyé sie. Zastosowane przez nauczyciela metody pracy wplywaja
na wzmocnienie aktywnosci uczniéw, a stworzona atmosfera na lekcji sprzyja wzajemnemu

uczeniu sie.

11. W szkole lub placéwce stosowane s3 nowatorskie rozwigzania sluzgce rozwojowi
uczniow;

Nauczyciele wprowadzaja nowe metody pracy, $rodki dydaktyczne i techniki
komunikacji. Sg one dla nich nowymi rozwigzaniami w pracy, lecz nie nowatorskimi.
Podejmujg szereg dziatan majacych na celu przygotowanie uczniéw do funkcjonowania
w codziennym zyciu (projekty, kola zainteresowan). Wszystkie te dziatania ksztaltuja

u ucznidéw umiejetnosc uczenia si¢, wyszukiwania informacji, autoprezentacji.

12. Uczniowie nabywaja wiadomos$ci i umiejetnosci okre§lone w podstawie programowej;

Nauczyciele uwzgledniajg w swojej pracy wnioski, ktore wynikaja ze wstepnej diagnozy.
Ponadto wszyscy nauczyciele uwzgledniajg zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy
programowe]j oraz wykorzystujg w swojej pracy wnioski z analizy osiggnie¢ ucznidw.
Uczniowie sg zadowoleni ze swoich osiggnie¢. Szkola zdaniem nauczycieli oraz dyrektora

rozwija umiejgtnosci, ktore sq przydatne na kolejnym etapie ksztalcenia,

13. W szkole lub placéwce realizuje si¢ podstawe programowg uwzgledniajac osiggnigcia
uczniow z poprzedniego etapu edukacyjnego;
W szkole uwzgledniane sa wnioski z poprzedniego etapu ksztalcenia. Nauczyciele

w swej pracy wykorzystujg wnioski wynikajgce z poprzedniego etapu edukacyjnego.

14.Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem zalecanych warunkéw
i sposobdw jej realizacji;
W procesie lekcyjnym uwzgledniane s zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy

programowe;.
15. Wdrozone wnioski z monitorowania i analizowania osiagni¢é uczniéw przyczyniajg si¢

do wzrostu efektéw uczenia si¢ i osiggania réZnorodnych sukeeséw edukacyjnych

uczniéw. Wyniki analizy osiggnieé¢ uczniéw, w tym uczniow, ktérzy ukonezyli dany etap
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edukacyjny, potwierdzaja skuteczno$§é¢ podejmowanych dzialan dydaktyczno-
wychowawczych;
Dziatania podjgte przez szkol¢ przyczyniajag si¢ do wzrostu sukceséw edukacyjnych,

a wyniki ksztalcenia utrzymuja si¢ na tym samym poziomie.

16. W szkole lub placéwce monitoruje si¢ i analizuje osiagniecia kazdego ucznia,
uwzgledniajge jego mozliwoSci rozwojowe, formuluje si¢ i wdraza wnioski z tych analiz;
Nauczyciele monitoruja nabywanie postaw, wiadomodci i umiejetnosci oraz

wykorzystuja wnioski z analizy osiagnieé¢ uczniéw.

17. Respektowane sa normy spoleczne;

Uczniowie czuja si¢ bezpiecznie. Biorg udzial w imprezach szkolnych, konkursach,
zawodach. Rodzice i uczniowie maja wplyw na podejmowanie decyzji dotyczacych zasad
postgpowania w szkole. Uczniowie odnosza si¢ do siebie z szacunkiem, respektujg zasady
przyjete w grupie. W szkole analizuje si¢ dzialania wychowawcze, ktore sa modyfikowane,

a inicjatywy zglaszane przez uczniéw i rodzicédw sa realizowane.

18. Dzialania szkoly lub placéwki zapewniaja uczniom bezpieczenstwo fizyczne
i psychiczne;
Uczniowie czuja si¢ bezpiecznic na lekcjach oraz na przerwach. Szkola organizuje

dzialania, ktére stuzg poprawie bezpieczenstwa.

19. Uczniowie wspélpracuja ze sobg w realizacji przedsigwzie¢ bedacych wynikiem
dzialan samorzgdu uczniowskiego;
Uczniowie biorg udzial oraz wspélorganizuja imprezy szkolne, konkursy, akcje

charytatywne. Nauczycicle ,,s9 otwarci na wszelakie propozycje uczniow”.
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IV Analiza SWOT placéwek oswiatowych - wyniki

Analiza SWOT jest kluczowym elementem stosowanym w analizie sytuacji

jakiegokolwiek przedsiewzigcia. To narzedzie, dzieki ktdremu przeanalizujemy i rozpoznamy

silne 1 slabe strony, a takZe istniejace i potencjalne szanse i zagrozenia ptyngce z otoczenia

zewngtrznego placowek odwiatowych prowadzonych przez Gming Wloszezowa.

Analiza SWOT pozwoli na poznanie oczekiwai ucznidw, rodzicow, nauczycieli,

srodowiska lokalnego, wprowadzi¢ odpowiednie zmiany zmierzajgce do poprawy jakosci pracy

placowek oswiatowych, a co za tym idzie rozwoju edukacji.

W oparciu o analizg SWOT przeprowadzong w poszczegblnych placowkach

o$wiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Wloszczowa, sformutowane zostaly mocne

1 stabe strony oraz szanse i zagrozenia w zakresie wychowania, opieki i dzialalnosci szkét

i przedszkoli.

Mocne strony

Slabe strony

Nauczanie i ksztalcenie

e dobre wyniki uzyskiwane w
sprawdzianach i egzaminach,

e sukcesy uczniéw w konkursach
przedmiotowych i zawodach sportowych,

e otwarto$¢ placowek na ksztalcenie
uczniéw niepelnosprawnych

e nieche¢ duzej grupy uczniéw do
samodzielnej pracy i rozwoju wiasnego,

e sklonno$é nauczycieli do myélenia
kategoriami nauczanego przedmiotu, a nie
kluczowych kompetencii,

e istniejgce bariery architektoniczne w
placowkach

Przyjazna i bezpieczna szkola

e przyjazny stosunek nauczycieli do
uczniow,

e przestrzeganie praw dziecka,
ustawowych 1 statutowych uprawnien
ucznia,

e przestrzeganie zasad BHP,

e wspieranie rozwoju ucznia,

e rozwigzywanie i tagodzenie konfliktéw
w zespotach klasowych,

* podjazdy dla niepetnosprawnych w
niektérych placowkach

& uczniowie sprawiajacy problemy z
zachowaniem,

e duza liczba uczniéw z niskg motywacja
do uczenia sig,

e brak opieki psychologa,

e brak infrastruktury dla dzieci
niepetnosprawnych w niektorych
szkolach

Kadra nauczycielska i pracownicy szkoly

» wysoko wykwalifikowana, kompetentna
i odpowiedzialna kadra pedagogiczna,

e brak programéw autorskich i innowacji
pedagogicznych,
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e dyrektorzy otwarci, zyczliwi,
operatywni,

e solidni i odpowiedzialni pracownicy
obshugi i administracii,

¢ spojne zasady oceniania ucznidéw,

¢ umiejetnosé postugiwania sie
nowoczesng technologia,

s dazenie do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych — stopnie awansu
zawodowego nauczycieli

e zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw (niz
demograficzny), ktéra wplywa na
zmniejszajacy si¢ liczbe oddziatdéw oraz
etatdw nauczycielskich,

¢ brak publikacji dorobku zawodowego
w prasie przedmiotowe;j i portalach
edukacyjnych

¢ nauczyciele

Baza materialna i sprzet

e pracownie komputerowe oraz dostgp do
internetu,

¢ meble dostosowane do potrzeb klasy,

¢ estetyczne i zadbane sale lekcyjne,

» dzialajace w szkotach $wietlice szkolne
(uczniowie oczekuja na rodzicéw pod
opieka nauczycieli uczestniczac w
kreatywnych formach zaje¢),

e stoléwki dzialajgce w kazdej placowcee,

e biblioteki szkolne dziatajace w szkotach

¢ mala liczba pomieszczen,

* niewystarczajaca ilos¢ bezpiecznych i
nowoczesnych boisk szkolnych,

» mato pomocy dydaktycznych,

» mala liczba komputeréw w przeliczeniu
na 1 ucznia,

e brak docieplenia i elewacji na niektérych
budynkach

Zarzadzanie

placowkami

e funkcjonowanie placowek zgodnie
Z przepisami prawa,

e dobra organizacja pracy placowek,

e przestrzeganie dyscypliny pracy i nauki,

¢ bogaty program i wysoki poziom imprez
i uroczystosci szkolnych,

¢ praca zgodna z arkuszami
organizacyjnymi placéwek,

e godziny pracy placéwek dostosowane do
potrzeb dzieci i ich rodzicéw,

* promowanie placowek w srodowisku

e konieczno$¢ czestych zmian
w funkcjonowaniu placéwek
wynikajgcych z ciggle zmieniajgcych sie
przepiséw prawa o$wiatowego

Wspélpraca placéwek ze srodowiskiem lokalnym

® pozytywna opinia placowek w
srodowisku lokalnym,

» silna identyfikacja uczniéw i wielu
rodzicow z placowka,

e organizacja i udziat w imprezach

» zwigkszajaca si¢ liczba ubozejacych
i dysfunkcyjnych rodzin,
e slaba aktywnos¢ wlasna rodzicow
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lokalnych,

» prezentacja osiagnic¢é ucznidw w
srodowisku,

» wspolpraca z r6znymi instytucjami i
organizacjami dzialajagcymi w
srodowisku,

¢ dobra wspotpraca z samorzadem
lokalnym,

» pozyskiwanie sponsorow,

» wlgczanie si¢ do akcji charytatywnych
1 humanitarnych

Szanse

Zagrozenia

Nauczanie i ksztalcenie

¢ pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
wsparcie rozwoju edukacji,

 rozw0j instytucji, organizacji, fundacji i
stowarzyszen wspomagajacych prace,
naukg i ksztalcenie

¢ dominacja wynikow egzaminéw
zewnetrznych na ocene pracy szkot,
e dwuzmianowo$¢ w duzych placéwkach

Przyjazna i bezpieczna szkola

 cykl szkolen dla nauczycieli i rodzicow
dotyczacy uzaleznien, agresji
i przemocy,

» wspolpraca z OPS, Policja, Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczna,

e uaktywnianie wspolpracy z rodzicami,
wspoldecydowanie o kierunkach
rozwoju,

* monitorowanie i reagowanie na sytuacje
Zwigzane z zagrozeniami,

e place szkolne ogrodzone,

¢ monitoring w szkolach,

» dobrze zorganizowany dowdz uczni6w
do szkél,

¢ tworzenie przyjaznego Srodowiska
szkolnego sprzyjajacego tworczej pracy,

e organ prowadzgcy rozumiejacy edukacje
1 wspierajacy jej rozwdj

e kontakty uczniéw ze §rodowiskiem
patologicznym i kryminogennym,

¢ wchodzenie uczniéw w sytuacje
ryzykowne, zwigzane z
odpowiedzialno$cig prawna,

¢ niektdre budynki szkolne wymagajgce
dalszego remontu
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Kadra nauczycielska i pracownicy szkoly

e doskonalenie zawodowe,
e opicka metodyczna,
¢ instrumenty motywujace

* negatywne nastawienie i brak
zainteresowania rodzicdw,
* niepewny status nauczyciela

Baza materi

alna i sprzet

» doposazenie placowek w pomoce
dydaktyczne,

e wyremontowanie boisk szkolnych,

¢ wykonanie termomodernizacji i elewacji
budynkow,

e doposazenie pracowni komputerowych
w sprzet

¢ niedofinansowanie o$wiaty — mala
subwencja,

¢ dewastacja przez mlodziez
niezabezpieczonych monitoringiem
placéw zabaw i boisk

Zarzadzanie

placéwkami

e systematyczny proces monitorowania
jakosci pracy szkoty

e niespdjne i nieprecyzyjne prawo
oSwiatowe

Wspélpraea placowek ze Srodowiskiem lokalnym

» akceptacja i wsparcie wladz
samorzadowych

» frustracja spoteczna,
« zla sytuacja materialna rodzin

W latach 2016-2021 nalezy:

» stara¢ si¢ utrzymaé mocne strony lub je doskonalié,

e dgzy¢ do minimalizowania i eliminowania stabych stron,

e wykorzystywa¢ szanse,

e przeciwdzialaé zagrozeniom, a przynajmnie;j je lagodzié,

¢ zachgca¢ do tworzenia programéw innowacyjnych i eksperymentéw pedagogicznych

w placéwkach.
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Jak utrzymaé i doskonali¢ mocne strony?

Lp. Mocne strony

Jak utrzymadé lub doskonali¢?

1. | Dobre wyniki uzyskiwane w
sprawdzianach i egzaminach,
sukcesy uczniow w konkursach
przedmiotowych i zawodach
sportowych.

. Zwrdci¢ wieksza uwage na to, aby metody

stosowane przez nauczycieli pozostawaly

w zwigzku ze stylami uczenia sig¢ uczniow,
by uczniowie byli przygotowani do uczenia
si¢ przez cale zycie, aby potrafili efektywnie
analizowaé, rozumowad i jasno przekazywaé
swoje mysli.

. Systematycznie analizowac bledy popetniane

przez uczniéw i samooceny nauczycieli

w tym wzgledzie.

Stosowaé metody i techniki motywacyjne
w czasie zajec.

Wzmacniaé odpornosé psychiczna uczniow
poprzez znajomosé metod radzenia sobie ze
stresem.

Nadal rozwija¢ umiejetnosei ucznidw
zdolnych i dostosowywaé wymagania
edukacyjne dla uczniow z dysleksja,
dysortografia i dyskalkulia.

. Zwrécié uwage na to, aby wyjscia uczniow

na zawody sportowe nie kolidowaly z ich
uczeniem sig,

2. | Otwartos¢ placowek na
ksztalcenie uczniow
niepetnosprawnych.

. W miare potrzeb i za zgoda organu

prowadzacego tworzy¢ oddziaty specjalne

i integracyjne.

Promowa¢ i stosowaé zasady edukacji
wlaczajgcej w klasach ogdlnodostepnych.
Kierowa¢ nowozatrudnionych nauczycieli na
kurs pierwszej pomocy przedmedyczne;.

3. | Przyjazny stosunek nauczycieli do
uczniow, przestrzeganie praw

ucznia.

dziecka i statutowych uprawnien | 2.

. Stosowa¢ postawe partnerskg w stosunku do

ucznidow.

Utrzymanie postaw szacunku,
sprawiedliwosci i uczciwodei w stosunku do
jego praw.

4. | Przestrzeganie zasad BHP.

. Nalezy utrwalaé zachowania skierowane na

bezpieczenstwo uczniow.
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Wspieranie rozwoju ucznia,
rozwigzywanie 1 tagodzenie

1. Nalezy rozpoznaé potrzeby ucznidw
i w miare mozliwosci dobra¢ indywidualnie

konfliktéw w zespolach narzedzia pracy do wspierania rozwoju
klasowych. ucznia zdolnego i pracy z uczniem
o potrzebach wyréwnawczych.

2. Na biezaco diagnozowac i rozwigzywaé
problemy wychowawcze, nagradzaé uczniow
za postawy prospoteczne.

Wysoko wykwalifikowana, 1. Nalezy utrwala¢ wizerunek nauczyciela jako
kompetentna i odpowiedzialna osoby, ktéra uczy si¢ przez cate zycie i
kadra pedagogiczna. ktérego cechg jest ciagle przystosowywanie

si¢ do nowych warunkéw.,

2. Opracowujac plany pracy szkoly na dany rok
szkolny uwzglednia¢ w nim rézne
tozsamoséci nauczyciela (tozsamosé
prywatng, zawodowa, tozsamosé
prowadzacego zajgcia w sali, tozsamosé
cztonka szkolnej wspoblnoty).

3. Nadal pielggnowa¢ takg atmosfere pracy,
ktéra promowac bedzie wspolprace miedzy
nauczycielami.

4. Przygotowaé nauczycieli do wdrozenia
nowych zasad udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkole.

Dyrektorzy otwarci, zyczliwi,
operatywni, solidni i
odpowiedzialni pracownicy
obstugi i administracji.

1. Utrzymywa¢ i rozwija¢ pozytywne postawy
dyrektoréw i pracownikow placoéwek.

Spojne zasady oceniania ucznidw,

umiejetnosé postugiwania sieg

nowoczesng technologia, dgzenie

do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych — stopnie awansu
zawodowego nauczycieli.

1. Wspiera¢ sprawiedliwe i spdjne we
wszystkich placowkach ocenianie uczniow.
2. Inspirowa¢ nauczycieli i wyposazac ich
w narzedzia stuzace postugiwaniu sig
nowoczesnymi technologiami, wspiera¢
nauczycieli podnoszacych kwalifikacje
zawodowe,

Pracownie komputerowe oraz
dostep do internetu.

1. Wykorzystywaé pracownie komputerowe nie
tylko w procesie nauczania informatyki czy
zaje¢ komputerowych, ale takze do nauki
innych przedmiotow.
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10.

Mebie dostosowane do potrzeb
klasy, estetyczne i zadbane sale
lekcyijne.

. Dbact o czystosé i estetyke klas.

11. | Dzialajace w szkotach §wictlice . Zapewni¢ uczniom udzial w kreatywnych
szkolne, stotowki, biblioteki. zajeciach $wietlicowych.

. Zaproponowaé uczniom mozliwosé
korzystania z goracych i smacznych
positkéw w szkole.

. Podejmowa¢ dzialania majace na celu
promocje czytelnictwa w szkole.

12. | Funkcjonowanie placéwek . Podejmowanie dziatan (np. szkolenia
zgodnie z przepisami prawa, zewngtrzne), ktore beda miaty wplyw na
dobra organizacja pracy pracg zgodng z obowigzujacymi przepisami.
placowek, przestrzeganie
dyscypliny pracy i nauki, praca
zgodna z arkuszami
organizacyjnymi placowek.

13. | Godziny pracy placéwek . Zabezpieczanie godzin pracy swietlicy,
dostosowane do potrzeb dzieci w spos6b zapewniajacy opieke dla uczniéw
i ich rodzicow. po zakonczonych zajeciach lekeyjnych.

14. | Bogaty program i wysoki poziom | 1. Wykorzysta¢ uroczystosci szkolne jako
imprez i uroczystosci szkolnych. »kopalni¢ talentéw” uczniéw uzdolnionych

artystycznie.

. Wspieranie nauczycieli, dostarczenie
odpowiednich narzedzi umozliwiajacych
Zorganizowanie uroczystosci.

. Motywowanie nauczycieli zaangazowanych
w w/w dzialania.

15. | Promowanie placéwek . Prowadzenie stron internetowych placoéwek,

w Srodowisku

uaktualnianie, informowanie o wszystkich
dziataniach podejmowanych w placéwkach.

. Przekazywanie waznych informacji na stron¢

Gminy Wloszczowa.

. Zamieszczac publikacje w prasie lokalnej

w celu utrwalenia pozytywnego obrazu
placéwek w mediach.
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lokalnych, prezentacje osiggnigé
ucznidow.

16. | Pozytywna opinia placéwek . Podejmowanie dziatan promocyjnych
w $rodowisku lokalnym, silna placowki,
identyfikacja ucznidéw i wielu . Wzmacnianie wizerunku placéwki
rodzicéw z placowka. w §rodowisku lokalnym jako waznej
instytucji wychowawczej, kulturotworczej,
z tradycjami.
17. | Organizacja i udzial w imprezach | 1. Zapraszanie przedstawicieli spotecznoci

lokalnej na imprezy szkolne.

. Uczestniczy¢ lub wspdlorganizowac imprezy

o charakterze lokalnym.

. Zwiegkszy¢ udzial rodzicow w imprezach

szkolnych.

. Polozyé nacisk na prezentacj¢ osiagnigé

uczniéw (organizowaé wystawy, informowaé
media).

Jak dazy¢ do minimalizowania i eliminowania slabych stron?

Slabe strony

Jak minimalizowaé¢ i eliminowac?

Niecheé uczniéw do samodzielnej
pracy i rozwoju wlasnego.

. Zwigkszaé atrakcyjnosci nauczania i uczenia

si¢ poprzez wykorzystanie gier, zabaw,
nowoczesnych edukacyjnych programow
multimedialnych, Internetu, ptyt
dotfaczonych do podrgcznikdw.

. Wdrozy¢ platforme edukacyjng w szkole,

ktdra bedzie zawierala mechanizm
umozliwiajgcy samodzielne tworzenie
zasobdw edukacyjnych, gotowa bazg
materiatow.

. Prowadzi¢ dodatkowe zajecia dla uczniow

Z technik uczenia si¢. Przyblizy¢ im korzysci
wynikajace z samodzielnego,
odpowiedzialnego podejscia do planowania
wiasnego rozwoju i osiggnige.

. Promowa¢ na stronie internetowe;j

wyrdzniajacych si¢ uczniow.

. Zbiera¢ informacje o losach absolwentow

w celu wykorzystania ich do diagnozowania
pracy szkoty.

Sktonnos¢ nauczycieli do

. Przystapi¢ do programu, ktéry stawia na
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mySlenia kategoriami nauczanego
przedmiotu, a nie kluczowych
kompetencji.

umiejgtno$é rozumowania, zadawania pytan
badawczych, rozwigzywania probleméw
oraz wykorzystania wiedzy w praktyce.
Zachgca nauczycieli do stosowania metod
rozwijajacych myslenie, w tym
uczniowskich projektéw edukacyjnych,
zaré6wno z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych, jak i humanistyczno-
spolecznych. Swoje osiagnigcia nauczyciele
i uczniowie przedstawia na szkolnych
festiwalach nauki.

2. Wspiera¢ nauczycieli w wyborze programow

nauczania, ktdre by laczyly cztery elementy:
wiedze przedmiotowa polaczy¢ z rozwojem
osobistym uczniéw, nabywaniem przez nich
umiejetnodei zyciowych oraz uczeniem, jak
si¢ uczy¢.

Istniejace bariery architektoniczne
w placdéwkach.

. Rozezna¢ mozliwosci dofinansowania
budowy podjazdéw dla uczniow
niepelnosprawnych fizycznie.

2. Wybudowaé taki podjazd.

Uczniowie sprawiajacy problemy
z zachowaniem, duza liczba
uczniéw z niska motywacja do
uczenia si¢.

. Prowadzenie wywiadoéw srodowiskowych,
rozmowy z wychowawcg i pedagogiem
szkolnym, aktywizacja zainteresowan
ucznia, prowadzenie dziatan nastawionych
na przywrdcenie uczniowi wiary

w mozliwos¢ uzyskania pomysinych
wynikdéw w nauce.

Wzmacnianie motywacji dzialajacych
pobudzajgco na ucznia, Zainteresowanie
przedmiotem, aspiracje dotyczace ocen,
poszerzenie wiedzy 1 umiejetnoscei,
prze§wiadczenie o znaczeniu ucznia
osobistym i spolecznym.

Brak opieki psychologa, brak
infrastruktury dla dzieci
niepetnosprawnych.

. Wzmocnienie wspdlpracy z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczna.

2. Zadba¢ aby modernizacje czy remonty

w placowkach braty pod uwage
dostosowanie infrastruktury do potrzeb
dzieci niepetnosprawnych, zakup np.
schodolazu.
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6. | Brak programéw autorskich . Zacheta i wsparcie dla nauczycieli, ktérzy

i innowacji pedagogicznych. przeanalizujg okazje i obszary, w ktérych
mozna wdrozy¢ innowacje w obrebie
przedmiotéw jak i blokéw przedmiotowych,
metod oceniania uczniéw, czy
rozwigzywania probleméw
wychowawczych.

7. | Zmniejszajgca si¢ liczba uczniéw, | 1. Racjonalna polityka kadrowa.
ktéra wplywa na mniejszg liczbe
oddziatow i etatéw
nauczycielskich.

8. | Brak publikacji dorobku . Motywacja i wsparcie dla nauczycieli, ktérzy
zawodowego w prasie bedg publikowaé swoj dorobek.
przedmiotowe;j i portalach
edukacyjnych.

9. | Niewystarczajgca ilo§é . Dazenie do powstania bezpiecznych
bezpiecznych i nowoczesnych i nowoczesnych boisk szkolnych
boisk szkolnych, mato pomocy w placéwkach gdzie brak jest takich
dydaktycznych. obiektéw,

2. Zaplanowanie w budzetach szkolnych
i zakup odpowiednich pomocy
dydaktycznych dla danej placowki.

10. | Mata liczba komputerow . Rozeznac do jakich projektow mozna
w przeliczeniu na 1 ucznia. przystapi¢ aby uzyskaé bezptatnie nowy

sprzet komputerowy.

2. Poszukiwaé sponsorow, ktorzy by byli
sktonni przeznaczy¢ srodki finansowe na ten
cel.

11. | Brak docieplenia i elewacji na . Rozezna¢ do jakich projektow mozna
niektérych budynkach. przystapié aby uzyskaé dofinansowanie na

ten cel.

2. Przystgpi¢ do projektu i wykona¢ docieplenie
i elewacje.

12. | Koniecznosé¢ czgstych zmian . Dostosowywaé przepisy wewnetrzne do

w funkcjonowaniu placdéwek,
wynikajacych z ciagle
Zmieniajacego si¢ prawa
oswiatowego.

zmian w prawie oswiatowyni.

str. 28




13. | Slaba aktywnos¢ wlasna 1. Utrzymywa¢ i rozwija¢ dobra wspdlprace
rodzicoéw, zwigkszajgaca sie liczba z Rada Rodzicéw.
ubozejacych i dysfunkcyjnych 2. Wlaczad rodzicdw w zycie szkoly.
rodzin. 3. Podejmowa¢ dziatania, ktére spowodujg
zainteresowanie rodzicéw osiagnieciami ich
dzieci.
4, Wspblpraca z OPS i Kuratorium odnosnie
rodzin dysfunkcyjnych, otoczenie dzieci
z tych rodzin szczegélng troska.
Jak wykorzystaé szanse?
Lp. Szanse Jak wykorzystaé?

1. | Pozyskiwanie $rodkow
Zzewnetrznych na wsparcie
rozwoju edukacji.

1. Przystapic¢ do projektéw w zakresie rozwoju

edukacji.

2. | Rozwdj instytucji, organizacii,
fundacji i stowarzyszen
wspomagajacych prace, nauke
1 ksztalcenie.

. Rozezna¢ jaka instytucja zajmuje si¢
wspomaganiem nauki i ksztalcenia.

2. Podja¢ wspdlpracg z wybrang instytucja.
3. Przystapi€ do realizacji wspdlnych

projektdw.

3. | Cyki szkolen dla nauczycieli

i rodzicéw dotyczacych
uzaleznien, agresji i przemocy,
wspdipraca z OPS, Policja,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczng.

. Zorganizowa¢ szkolenia wspdlne dla
nauczycieli i rodzicéw.

2. Pogadanka i wyciagniecie wnioskow ze

szkolenia.

3. Zaciesnienie wspdlpracy z OPS, Policja,

Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna.

4. | Monitorowanie i reagowanie na
sytuacje zwigzane z zagrozeniami.

. Okreslenie procedur postgpowania
w sytuacjach szczegdlnych zagrozen,
ktérych celem bedzie stworzenie sprawnego
systemu interwencji w sytuacjach zagrozen
i w przypadkach ryzykownych zachowan
ucznidw,

2. Zapoznanie pracownikow szkoty

z procedurami, co zapewni podjecie dziatan
w sytuacjach zagrozen, bezpieczenstwo
przed wszelkimi formami przemocy
fizycznej, psychicznej, uzaleznieniami

i innymi przejawami patologii spolecznej.
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Place szkolne ogrodzone,
monitoring w placéwkach, dobrze
zorganizowany dowoz uczniow
do szkol.

. Kontynuowa¢ dziatania, ktére wplywajg na

bezpieczenstwo uczniéw przebywajacych na
terenie placéwek odwiatowych,

Tworzenie przyjaznego
srodowiska szkolnego
sprzyjajacego tworczej pracy,
organ prowadzacy rozumiejacy
edukacje i wspierajacy jej rozwdj.

. Tworzenie w placéwkach o§wiatowych

srodowiska sprzyjajacego wszechstronnemu
rozwojowi ucznia poprzez postrzeganie jego
godnosci, wolnoéci i niepowtarzalnosci
poprzez: aktywne wspieranie ucznidow

0 specjalnych potrzebach edukacyjnych,
rozwijanie pasji i zainteresowan uczniow,
angazowanie ucznidw w dziatalnosé
samorzadu uczniowskiego, doskonalenie
sprawnosci fizycznej i nawykdéw
zdrowotnych, zapobieganie dyskryminacii,
rozwijanie idei wolontariatu, wspieranie
wychowawczej funkcji rodziny.

. Organ prowadzacy na monity wynikajace

z potrzeb placéwek odwiatowych reaguje
poprzez zabezpieczenie w budzetach
placdéwek odpowiednich srodkéw
finansowych na realizacje zadan.

Doskonalenie zawodowe
nauczycieli, opieka metodyczna,
instrumenty motywujace.

. Polozy¢ nacisk na samoksztalcenie

nauczycieli, wewnatrzszkolne doskonalenie
nauczycieli (WDN) oraz dostosowac do
potrzeb placéwek instytucjonalne
doskonalenie zawodowe.

. Organizowanie konferencji zespolow

metodycznych, prowadzenie otwartych zajed
edukacyjnych dla nauczycieli, organizowanie
-wedlug zapotrzebowania nauczycieli —
innych form doskonalenia wspomagajacych
ich prace dydaktyczno-wychowawcza.

. Transparentne rozdzielenie srodkéw na

dodatki motywacyjne dla nauczycieli,
zgodnie z wkladem pracy nauczycieli

w rozwdj placéwki i osiggni¢é uczniow,
przyznawanie nagrod dyrektora i burmistrza
zgodnie z regulaminem i zastugami. Postawa
dyrektora, ktéry musi znalez¢ sposoby
motywacji poszczegdlnych osob: czynniki
finansowe, dobre zarzadzanie, umozliwienie
rozwoju nauczycieli i poczucia sensu
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wykonywanej pracy.

8. | Doposazenie placéwek w pomoce | 1. Zadbaé aby wszystkie prace remontowe
dydaktyczne, wyremontowanie zakupy sprzgtu byly wpisane w plany
boisk szkolnych, wykonanie finansowe placdwek co przelozy sie na
termomodernizacji i elewacji realizacje tych potrzeb a co za tym idzie
budynkéw, doposazenie pracowni stworzy warunki lepszej bazy dydaktyczne;j,
komputerowych w sprzet. bezpieczniejsze] i atrakcyjniejszej placowki

dla ucznia i nauczyciela.

9. | Systematyczny proces . Proces monitorowania jako$ci pracy szkoty
monitorowania jakos$ci pracy to dgzenie do poprawienia, ulepszenia
szkoty. jakoscel pracy w procesie edukacyjnym,

Pozwoli na skuteczniejsze rozwigzywanie
problemdw i biezaca analiz¢ realizacji
dzialan. Uzyskane informacje postuzg
podniesieniu jakoéci i efektywnosci pracy.
Proces ten przyczyni sie do analizy
osobowego i profesjonalnego rozwoju.
Bedzie mozna zauwazy¢ efekty pracy co
wptlynie na doskonalenie warsztatu pracy,
metod i technik.

10. | Akceptacja i wsparcie wladz . Wiadze samorzadowe wspierajg dyrektorow

samorzgdowych.

placowek oswiatowych udzielajgc pomocy
na kazdym etapie ich pracy. Zapewniajg
autonomi¢ w zakresie dysponowania
$rodkami finansowymi znajdujacymi sie
w planie finansowym szkoly i kreowania
oferty dydaktycznej. Zapewniajg srodki
potrzebne na funkcjonowanie placowek.
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Jak przeciwdziala¢ zagrozeniom, a przynajmniej je lagodzi¢?

srodowiskiem patologicznym

i kryminogennym, wchodzenie
uczniow w sytuacje ryzykowne,
zwigzane z odpowiedzialnoscig
prawna.

Lp. Zagroienia Jak przeciwdzialaé?
1. | Dominacja wynikéw egzaminow . Przystapi¢ do Ogdlnopolskiego Badania
zewnetrznych na ocene pracy Umiejetnosci Trzecioklasistow
szkot, dwuzmianowo$¢ w duzych organizowanego przez OKE w celu
placéwkach. wprowadzenia Edukacyjnej Wartosci
Dodane;j.
. Analizowa¢ oferte edukacyjng
z uwzglednieniem prognoz
demograficznych.
. Opracowac¢ rotacyjny plan zajeé
z uwzgl¢dnieniem zasad BHP.
2. | Kontakty uczniow ze . Eliminowaé patologiczne zachowania

uczniéw w szkole i wskazywaé im rézne
formy spedzania wolnego czasu.
Rozszerzy¢ monitoring wizyjny na boiskach
szkolnych.

. Monitorowaé we wspolpracy z Policja

i innymi instytucjami zjawiska patologiczne
w szkole i jej rejonie.

Niektore budynki szkolne
wymagajgce dalszego remontu.

. Zadba¢ o to, by remonty zostaty wpisane do

planéw finansowych szkot.

. Zadbac o pozyskanie Srodkéw zewnetrznych

na remonty,

. Wykonywa¢ remonty we wlasnym zakresie

wykorzystujac umiejetnosci pracownikdéw
w tym zakresie.

Negatywne nastawienie i brak
zainteresowania rodzicow,

. Informowanie na biezaco rodzicow

o postgpach w nauce i zachowaniu si¢
ucznidw.

. Zapraszanie rodzicow wykonujgcych

ciekawe zawody na lekcje wychowawcze.

. Wlaczanie rodzicdw w zycie szkoly jako

wspolorganizatorow lub opiekundw.

Niepewny status nauczyciela,

. Niz demograficzny powoduje zmniejszanie

oddzialéw i zwolnienia nauczycieli, aby
przeciwdzialaé nalezy prowadzi¢ racjonalng
polityke kadrowa. Po odejsciu nauczycieli
majacych uprawnienia do emerytury, nie
zatrudnia¢ nowych, przenosi¢ nauczycieli na
wolne etaty.
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6. | Niedofinansowanie o§wiaty — 1. Dostosowanie wydatkéw do mozliwosci

mata subwencja. finansowych Gminy.
7. | Dewastacja przez miodziez 1. Zabezpieczenie $rodkdw finansowych na
niezabezpieczonych wykonanie monitoringu.
monitoringiem placéw zabaw
i boisk.

8. | Niespdjne i nieprecyzyjne prawo | 1. System rekrutacji uczniéw

oswiatowe. zbiurokratyzowany powodujacy koniecznosé
zaangazowania sil, czasu, papieru, dziatan,
ktore dotychczas nie byly dla placowki
problemem.

2. Brak w przepisach prawa
jednoznacznego wskazania organu
dokonujacego oceny pracy dyrektora.

3. Ustawa o Systemie Oswiaty reguluje zbyt
wiele zagadnien w jednym dokumencie.

9. | Frustracja spoteczna, zla sytuacja | 1. Niezdolnoé¢ do realizacji pragnien, poczucie

materialna rodzin. krzywdy, bycia gorszym od innych rodzi
w ludziach wewnetrzny gniew. Efektem sg
zachowania agresywne: przemoc psychiczna
i fizyczna w szkole, problemy w rodzinie —
przemoc i patologia, przemoc wobec dziecka
i jej konsekwencje. Nalezy otoczyé opieka
pedagoga uczniéw z rodzin patologicznych
lub niedostosowanych spolecznie, kierowaé
do Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
uczniéw wymagajacych takiej pomocy.

2. Zorganizowa¢ pomoc dla uczniéw z rodzin
najubozszych w formie: paczki §wiatecznej,
ferii zimowych zorganizowanych w szkole,
zajeé wyrdwnawczych, zakupu ksigzek itp.

Jednym z kryterium sukcesu zrealizowania wyzej zaprezentowanej koncepcji bedzie
zmiana niektdrych stabych stron w mocne, a zagrozen w szanse. Natomiast efektem jej
wdrozenia w Zycie bedzie nie tylko dobra atmosfera pracy, ktéra pozwoli realizowaé cele
i zadania szkoty, ale przede wszystkim ukierunkuje wysitki wszystkich pracownikéw na to, aby
mury placowek opuszczali mtodzi ludzie przygotowani do uczenia si¢ przez cale zycie, aby

potrafili efektywnie analizowaé, rozumowac i jasno przekazywal swoje myéli, aktywnie
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uczestniczy¢é w zyciu spotecznym, szanowaé dorobek kulturalny naszego regionu i kraju oraz
szanowa¢ odr¢bnosé innych ludzi nawet wtedy, kiedy wydaje sig, ze ich wizja i cele sg doéc

odlegte od innych — poszukiwaé podobiefistw mimo réznic.
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V Analiza probleméw placéwek o§wiatowych prowadzonych przez Gming Wloszczowa
i diagnoza potrzeb rozwojowych placéwek

Analiza probleméw placowek o$wiatowych jest etapem budowania strategii
kompleksowego planu rozwoju edukacji na terenie Gminy Wloszczowa.

Zidentyfikowane problemy dotycza sytuacji o$wiatowej calej gminy, maja charakter
globalny.

Identyfikujac problemy dbano, by byly one konkretne i istniejace aktualnie. Ustalono
rowniez zalezno$ci przyczynowo — skutkowe miedzy nimi. Zidentyfikowano kilkanascic
problemdw,

z ktdérych osiem okreslono, jako priorytetowe do realizacji w najblizszym piecioleciu.
Spis zidentyfikowanych probleméw:

Brak oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0 — 3 lat

Niewystarczajgca infrastruktura przedszkoli i liczba miejsc w placéwkach

Niewiclkie zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w zycie placéwek o$wiatowych

Staba wspélpraca rodzicéw w rozwigzywaniu probleméw edukacyjnych

Wazrastajgca liczba dzieci przejawiajaca oznaki agresji i nieprzystosowania

Ograniczony dostgp do specjalistow (logopeda, psycholog)

Mata ilos¢ zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych

NN R W N =

Brak boisk w dwadch najwigkszych szkotach w miescie.

Na podstawie analizy i kategoryzacji zidentyfikowanych problemdw, wytypowano cztery
obszary strategiczne wymagajace zajecia sie nimi. S3 to:
1. Brak oferty wychowawczo — opickuniczej dla dzieci w wieku do lat trzech w formie ztobka.
2. Niewystarczajaca baza lokalowa i oferta edukacyjna dla dzieci w wieku przedszkolnym
1 szkolnym,
3. Mala aktywno$¢ rodzicéw i srodowiska lokalnego.

4. Brak boisk w dwdch najwiekszych szkotach w miescie.
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VI Cele strategiczne, operacyjne, misja/wizja w zakresie edukacji
Cele o$wiatowe wynikaja ze zidentyfikowanych oczekiwan spotecznych, ambicji
rodzicow, potrzeb dzieci, potrzeb i sytuacji gminy oraz oczekiwan $rodowiska o$wiatowego.
Sporzadzona uprzednio analiza SWOT oraz spis probleméw stanowily punkt wyjscia
do sformutowania misji dla edukacji w gminie i postuzyly do okreslenia celdéw strategicznych
umozliwiajgcych jej osiggnigcie.
Definiujac cele strategiczne, oparto si¢ na zdiagnozowanych stabosciach i zagrozeniach.
Zdefiniowane mocne strony szanse bg¢dg pomocne w rozwiazywaniu probleméw.
Wyznaczenie celow strategicznych ma za zadania okre$lenie gléwnych obszarow dziatan,
na jakich nalezy si¢ skupi¢ na przestrzeni najblizszych 5 lat, aby méc osiagngé optymalny
rozwdj edukacji w gminie. Przedstawione ponizej obszary bazuja przede wszystkim na atutach
samej gminy oraz aktualnych szansach ujetych w analizie SWOT. Wyloniono cztery cele
strategiczne. Cele strategiczne - gtdéwne obszary dziatania:
I. Stworzenie oferty wychowawczo — opiekunczej dla dzieci w wieku do lat trzech
w formie zlobka
II. Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
III. Aktywizacja rodzicow i srodowiska lokalnego na rzecz dzieci i miodziezy
IV. Wybudowanie dwdch boisk sportowych przy ZPO Nr 1 1 ZPO Nr 2.
Wypracowano wizje/misj¢ edukacji gminy. Traktuje oma edukacje, jako dziedzing
0 kluczowym charakterze dla rozwoju gminy. Ostatecznie wypracowano zapis misji i wizji.
Misja edukacji w Gminie Wloszczowa jest:
1. Polepszenie przedszkolnej oferty edukacyjnej oraz podniesienie atrakcyjnosci
i réznorodnosci zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych zgodnych z oczekiwaniami ucznidw i
ich rodzicow.
2. Wykorzystanie istniejace]j bazy oraz jej rozbudowanie celem realizacji zaplanowanej oferty.
3. Podejmowanie dziatan aktywizujgcych i podnoszgcych swiadomos¢ rodzicow i $rodowiska
lokalnego na problemy i oczekiwania w zakresie edukacji gminne;.
Wizja edukacji gminnej:

Wysoki poziom edukacii to wszechstronnie rozwinigty absolwent.

Cele operacyjne — krétkoterminowe
Kazdemu z celéw strategicznych przyporzadkowanych jest kilka celéw operacyjnych.
Sa one okreslone w ten sposob, aby ich realizacja przyczynita si¢ w sposéb bezposredni lub

posredni do osiggnigcia celu strategicznego.
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Cel strategiczny I

Stworzenie oferty wychowawczo - opiekuficzej dla dzieci w wieku do lat trzech
w formie Zldbka.

Cele operacyjne:

Cel 1 — wybudowanie budynku przedszkola, w ktérym powstanie ztobek

Cel 2 - stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-3 lat

Cel 3 — dazenie do utworzenia gminnego zlobka.

Cel strategiczny II

Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Cele operacyjne:

Cel 1 — budowa budynku przedszkolnego

Cel 2 — uaktywnienie dziatan promocyjnych podejmowanych przez placéwki

Cel 3 ~ wzbogacenic oferty zajgé dodatkowych organizowanych przez szkoly i przedszkola
gminne

Cel 4 - poprawa warunkéw lokalowych wybranych szkét i przedszkoli gminnych

Cel strategiczny II1

Aktywizacja rodzicéw i $rodowiska lokalnego na rzecz dzieci i mtodziezy

Cele operacyjne:

Cel 1 — organizacja szkolert i pogadanek tematycznych dla rodzic6w i nauczycieli

Cel 2 — organizacja rodzinnych imprez sportowo — rekreacyjnych

Cel strategiczny IV

Budowa boisk w dwéch najwiekszych szkolach w miescie

Cele operacyjne:

Cel 1 — wybudowanie boiska sportowego przy ZPO Nr 1 we Wioszczowie

Cel 2 — wybudowanie boiska sportowego przy ZPO Nr 2 we Wloszczowie

Cel 3 — dgzenie do stworzenia oferty atrakcyjnych zajeé sportowych na powstatych obiektach

zardwno na zajeciach wychowania fizycznego jak i poza nimi.

Uzasadnienie wyboru I celu strategicznego:
Wsparcie rodzicéw zaréwno w planach prokreacyjnych, jak i w procesie wychowania dzieci.

Powstanie zlobka ma réwniez na celu umozliwienie rodzicom i opiekunom dzieci podjecie

str. 37



aktywnosci zawodowej. Powstanie ztobka zagwarantuje dostep do zr6znicowanej opieki nad
dzie¢mi do lat trzech, poprawe dostepu do wezesnej edukacji, poprawe réwnosci zawodowe]
mig¢dzy kobieta i me¢zczyzng, poprawe aktywnosci zawodowej kobiet co oznacza lepsza
sytuacje dochodows rodzin. Powstanie ztobka uzupetni system opieki, wychowania i edukacji
dziecka, tworzac kompleksowy system opieki nad dzieémi do momentu rozpoczgcia edukacji

szkolnej.

Uzasadnienie wyboru II celu strategicznego:

Koniecznos¢ budowy budynku przedszkdlnego spowodowana jest ziym stanem technicznym
obecnego budynku przedszkola mieszczacego si¢ we Whoszczowie przy ulicy Partyzantow 102.
Z1y stan techniczny budynku potwierdzony zostat ekspertyzg stanu technicznego wykonang
przez firme budowlang. Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym
i szkolnym, przyczyni si¢ do wyréwnania szans edukacyjnych wszystkim dzieciom
uwzgledniajac potrzeby $rodowiska lokalnego oraz podniesienie poziomu nauczania uczniéw.
Oferta ta pozwoli na harmonijny rozwoj dziecka w oparciu o potrzeby i oczekiwania jego
irodzicodw. Dziatania bedg nastawione na rozwéj dzieci, nabywanie wiadomosci i umiejgtnosci,
ujawnia zainteresowania, umozliwia diagnoze okre§lenia potencjatu dziecka i doboér sposobow

jego rozwijania.

Uzasadnienie wyboru III celu strategicznego:

Zaangazowanie rodzicow w zycie szk6t w naszej gminie jest niewystarczajace. Zauwaza sig
coraz wigcej rodzicow o postawach roszczeniowych, agresywnych, obarczajacych szkote
catkowitg odpowiedzialnoscig za proces ksztatcenia i wychowania. Wprawdzie czgs¢ rodzicow
ma duzg $wiadomo$¢ znaczenia wychowania i edukacji ich dzieci, jednak migdzy nimi
a nauczycielami jest widoczna blokada wynikajgca z nieumiejetnosci komunikowania sig.
Rodzice stabo angazujg si¢ w prace szkoly. Poprzez przyjete dzialania chcemy wptywaé na
$wiadomosé, wiedze i postawy rodzicéw, poniewaz ich rola jest kluczowa w procesie
wychowania i edukacji. Nalezy zatem przetamal istniejace bariery pomigdzy rodzicami
a nauczycielami i motywowaé rodzicow i nauczycieli do wspétpracy ze soba oraz do Scislej
wspolpracy ze szkolg w celu skoordynowania dzialan na rzecz dobra dziecka. Zaplanowane

dziatania pozwola rowniez zaktywizowaé $rodowiska lokalne na rzecz o$wiaty.
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Uzasadnienie wyboru IV celu strategicznego:

Przy ZPO Nr 1 i ZPO Nr 2 zlokalizowane sa boiska o nawierzchni asfaltowej. Aktualny ich
stan techniczny pozostawia wiele do zyczenia. W asfalcie wystepuja peknigcia, a po opadach
deszczu wystepujg zastoiska wody. Nawierzchnia asfaltowa boiska szkolnego nie jest dobrym
rozwigzaniem. Jest twarda, nicelastyczna przez co uzytkowanie jej przez dzieci moze
powodowaé niekorzystny rozwdj stawow skokowych, a w przypadku upadkéw moze
dochodzi¢ do groznych urazow. Dobrym rozwigzaniem byloby powstanie boisk o nawierzchni
poliuretanowej. Boisko takie bgdzie moglo shuzy¢ do uprawiania wielu dyscyplin sportowych
(pitki noznej, rgcznej, koszykowki, siatkowki, tenisa, badmintona). Powstanie mozliwosé
wychowywania miodych ludzi przez sport, ktory jest skuteczng metoda walki z patologiami
np. alkoholizmem i chuliganstwem. Powstanie mozliwo$é prowadzenia zajeé na $wiezym
powietrzu (obecnie zajecia odbywaja si¢ na hali lub na sali gimnastycznej). Obiekty

te przyczynig si¢ do poprawy bezpieczenstwa w szkole.

Realizacja przedstawionych powyzej celow operacyjnych bedzie przebiegala etapami.
Szczegdlowe programy shuzace realizacji Kompleksowego Planu Rozwoju Edukacji w Gminie
Wioszczowa na lata 2016/2021 przedstawione sg ponizej. Gmina jak i jej jednostki posiada
duze doswiadczenie w realizacji projektow pomocowych dla mieszkancow, ktdre realizowane
byly, badz sg w trakcie realizacji przy udziale srodkéw finansowych wtasnych oraz §rodkow

finansowych zewng¢trznych.,

Cel strategiczny I
Stworzenie oferty wychowawczo — opiekuncze] dla dzieci w wicku do lat trzech

w formie 7tobka.

Wskazniki Osoba/instytucja Zrédta
Dziatanie/Program realizacji odpowiedzialna | Harmonogram | finansowania

Cel 1 -wybudowanie budynku przedszkola, w ktérym powstanie zlobek

Budowa budynku, Rodzice Rodzice, Rok szkolny Koszt —
w ktérym bedzie zglaszajacy Dyrektorzy 2017/2018 wydrukowanie
oddziat zlobkowy dziecko do przedszkoli ankiety
przedszkola
wypelniajg
ankiete
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Cel 2 - stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-3 lat
uzyskanie informacji | Brak bazy na Urzad Gminy Rok Srodki
od funkcjonowanie | Wloszczowa 2017-2019 zewngtrzne
rodzicow/opiekunow | ztobka RPO
dzieci w wieku 0-3 wkilad whasny
lata o potrzebach (Gmina
w zakresie Wiloszczowa
wzbogacania oferty
edukacyjnej
Cel 3 — dazenie do utworzenia gminnego zlobka
Rozpoczecie Ilos¢ dzieci Dyrektor zlobka | Rok szkolny Gmina
funkcjonowania zapisanych do 2019/2020 Wioszczowa
placéwki zlobka
Cel strategiczny 11
Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
Dzialanie/Program Wsk'azm.lizl Osoba/.lnst).ftuqa Harmonogram Zrédla '
realizacji odpowiedzialna finansowania
Cel 1- budowa budynku przedszkolnego
Gmina Srodki
Wybudowanie
Wloszczowa, zewngtrzne,
Budowa budynku budynku 2017-2018 o
Dyrektor srodki Gminy
przedszkolnego
placowki Wiloszczowa

Cel 2 - uaktywnienie dzialan promocyjnych podejmowanych przez placéwki

promocja placéwek na
stronach internetowych,
wydanie ulotek

rzetelne
informacje

o dziatalnosci
placowek

Dyrektorzy
placowek,
nauczyciele

w kazdym
roku szkolnym

srodki
finansowe
placowek

Cel 3 — wzbogacenie oferty zaj¢¢ dodatkowych organizowanych przez szkoly i przedszkola

} uzyskanie informacji od
rodzicéw/opiekundow
dzieci o potrzebach

w zakresie
wzbogacania oferty
zaje¢ dodatkowych
edukacyjnych

) nowe zajecia dla

} zebrania z
rodzicami,
ankieta

} Rodzice,
Dyrektorzy
placoéwek

} w kazdym
roku szkolnym

y 2017-2021

brak kosztow
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uczniow ) co najmniej 2 Organ ) bezkosztowo,
grupy zajeciowe | prowadzacy, Gmina
Dyrektorzy Wioszezowa
placdwek
Cel 4 - poprawa warunkéw lokalowych wybranych szkél i przedszkoli gminnych
budowanie boisk, wybudowanie Gmina 2017-2019 $rodki
doposazenie placéw dwdch boisk Wiloszczowa, zewngtrzne
zabaw w sprzet szkolnych, Dyrektorzy $rodki Gminy
doposazenie placowek Wioszczowa
istniejagcych
placéw zabaw
w Sprzet
Cel strategiczny III
Aktywizacja rodzicow i srodowiska lokalnego na rzecz dzieci i mtodziezy
Dzialanie/Program WSk:dZ'ni.lf ! Osoba/-inst)'ftucja Harmonogram Lrédla .
realizacji odpowiedzialna finansowania
Cel 1 - organizacja szkolen i pogadanek tematycznych dla rodzicéw i nauczycieli
pogadanki nauczycieli z | ilo$é rozméw, Rodzice, w kazdym brak kosztow
rodzicami na temat ustalenie Nauczyciele, roku szkolnym
zgloszonych i wspdlnych Dyrektorzy
zaobserwowanych dzialan
trudnosci i potrzeb w
edukacji wedlug
szkolenia tematyczne z | co najmniej Rodzice, potrzeb brak kosztow
udziatem specjalistow | 1 raz w roku Specjalisci,
Nauczyciele,
Dyrektorzy
Cel 2 — organizacja rodzinnych imprez sportowo — rekreacyjnych
organizowanie co najmniej 2 Dyrektorzy, w kazdym srodki wiasne,
wspolnych imprez, imprezy w ciggu | Nauczyciele roku szkolnym | $rodki
spotkan tj. dla dzieci roku zewnetrzne,
i rodzicéw (wakacje, SpPONSOrzy

zimowiska, festyny
rodzinne, imprezy
okolicznosciowe)
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Cel strategiczny IV

Budowa boisk w dwdch najwigkszych szkotach w miescie

o Wskazniki | Osoba/instytucja Zrodta
Dzialanie/Program .. 4 Harmonogram .
realizacji odpowiedzialna finansowania
Cel 1 - wybudowanie boiska sportowego przy ZPO Nr 1 we Wloszczowie
wybudowanie wybudowanie Gmina 2018/2019 Srodki
bezpiecznego, boiska Whoszczowa, zewngtrzne,
nowoczesnego boiska | sportowego przy | ZOEASIP, ZPO $rodki z
dla ucznidw ZPONr1 we Nr 1 Urzgdu Gminy
Wloszczowie Wioszczowa

Cel 2 — wybudowanie boiska sportowego przy ZPO Nr 2 we Wloszczowie

® organizowanie
zawodow sportowych
na poziomie gminy

 organizacja zajeé
profilaktycznych dla
uczniéw z wadami

postawy

e iloi¢ zawodow

¢ ilos¢ ucznidw
biorgcych udziat
w zajeciach

wybudowanie wybudowanie Gmina 2018/2019 Srodki
bezpiecznego, boiska Wloszczowa, zewngtrzne,
nowoczesnego boiska | sportowego przy | ZOEASIP, ZPO srodki z
dla uczniéw ZPO Nr 2 we Nr2 Urzedu Gminy
Wiloszczowie Wioszczowa
Cel 3 — dazenie do stworzenia oferty atrakcyjnych zajeé sportowych na powstalych obicktach
zarowno na zajeciach wychowania fizycznego jak i poza nimi
e zorganizowanie zaj¢¢ | @ ilo$¢ uczniow | Dyrektorzy w kazdym Organ
sportowych dla biorgcych placowek, roku szkolnym | prowadzacy,
uczniéw udzial w Nauczyciele $rodki
zajeciach zewnetrzne
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VI1 Promocja szkolnictwa w Gminie Wloszczowa

Promocja to og6t dzialan skierowanych na odbiorcg przekazu, podejmowanych
z umyslnym zamiarem wptynigcia na jego opinig o szkole lub podjecie przez niego korzystnej
decyzji dla szkoly.

Istoty promocji placowek oswiatowych jest proces komunikacji, polegajacy
na przekazaniu informacji na temat oferty edukacyjnej potencjalnym odbiorcom.

Promocja szkoly powinna by¢: planowana, mie¢ jasno okreslony cel, zdefiniowanego
odbiorcg, odpowiednio dobrane metody i formy. Celem promocji szkoly jest:
* kreowanie pozytywnego wizerunku szkoly,
* ukazywanie odrgbnosci szkoly (misja, wizje itp.),
* ukazywanie osiagnigé i potencjatu spolecznoscei szkolnej,
* ksztaltowanie wigzi emocjonalnych ze szkola,
» zyskanie zaufania, sympatii, wiarygodnosci i przychylnosci srodowiska,
¢ pozyskiwanie funduszy,
¢ nawigzywanie wspdlpracy,

e rekrutacja uczniow.

Promocja to w zasadzie wszystkie dzialania, jakie podejmujemy z umy$lnym zamiarem
wplynigeia na opini¢ odbiorcy o szkole czy na podjecie przez niego korzystnej dla szkoly
decyzji. Nie jest to wigc tylko reklama, ale tez inne sposoby komunikowania sie z odbiorca.
Podstawowym celem dziatan promocyjnych powinno byé budowanie trwatych relacji nie tylko
zewngtrznych: z przedstawicielami samorzadu, sponsorami, mediami, wspdlnotg lokalna,
potencjalnymi kandydatami i ich rodzicami, ale tez wewngtrznych: z uczniami, nauczycielami,
rodzicami. Relacje wewnetrzne sa tu niezwykle istotne, bo od nich zalezy, jaka opinie na temat
szkoly niosg w $wiat zwigzane z nig osoby — stad wniosek: chcesz, by o twojej szkole dobrze
méwiono — traktuj dobrze uczniéw, ich rodzicoéw oraz zatrudniong w niej kadre.

Promocja szkoly jest bardziej filozofig dzialania niz technikg sprzedazy. W jej ramach
nalezy planowa¢ i realizowa¢ spéjny system dziatan strategicznych bezpo$rednio powiazanych
z wizjg i misjg placowki. Bedzie to polegaé m.in. na:

- budowaniu pozytywnego wizerunku placowki;
- tworzeniu relacji (wewnetrznych i zewnetrznych);
- eksponowaniu wyjatkowych cech, osiagnigé, potencjatu i oferty placowki,

- nawigzywaniu wspodlpracy z innymi podmiotami.

str. 43



Promocja szkoly nie moze by¢ dziataniem przypadkowym i chaotycznym. Kazde
podejmowane inicjatywy nalezy przeanalizowa¢ pod katem skutecznoéci (czy warto
je realizowac?) i mozliwosci (czy mamy na to fundusze? czy mamy komu zlecié realizacje tego
zadania? czy dysponujemy odpowiednim zapleczem?). W dzialania zmierzajace do tworzenia
i realizowania planu promocji nalezy zaangazowaé jak najwigcej 0s6b — spoéréd kadry, ale tez
uczniéw (samorzad uczniowski) i ich rodzicow. Wszystkie te osoby moga byé rodiem
interesujgcych pomystow i nieoceniong pomoca realizacyjng , dzieki ktérej unikniemy sytuacii,
w ktorej kwestie promocji beda nadmiernie obcigzaé waska grupe os6b. Takie szersze dziatania
wymagaja jednak dobrej koordynacji.

Nalezy ustali¢ budzet i harmonogram promocji, tworzac listg dzialan do podjecia
w ciggu roku, a takze w diuzszej perspektywie (uwzgledniajgcej odpowiedz na pytanie, jakimi
kanatami komunikacyjnymi bgdziemy sie postugiwaé i jakiego rodzaju przekazem — pod
wzgledem tresci, formy, uktadu, szaty graficznej?). Planowanie termindw realizacji powinno
uwzgledniaé zaréwno szkolne kalendarium ($wigta, przerwy w nauce, egzaminy), jak
i kalendarium wydarzen lokalnych, w ktérych szkolta moglaby uczestniczyé, by sic
zaprezentowa¢. Zawczasu nalezy tez przygotowaé materialy promocyjne i ustali¢ narzedzia
1 procedury ewaluacji wynikow.

Generalnie im wigcej réznorodnych dziatan na réznych obszarach podejmiemy, tym
wigksza bedzie szansa na odczuwalny efekt. Jednak dobieraé i realizowaé te dzialania nalezy
w przemyslany sposob, szczegélnie gdy mamy ograniczone zasoby. Nalezy je rozwazy¢ przede
wszystkim pod katem celow, jakie chcemy osiagnaé ( ktorymi sposobami najskuteczniej
trafimy do grupy docelowej, na ktérej nam najbardziej zalezy). Decyzje w tym zakresie zaleza
od indywidualnych potrzeb i sytuacji kazdej placoéwki i nie ma tu prostych recept.

Wsrdd wartych promowania zalet szkoly znajdujg sig:

- bogata oferta zajeé dodatkowych i jezykéw obceych;

- autorskie programy nauczania, stosowanie metod nauki przez zabawe;

- oferta edukacyjna dostosowana do oczekiwan rynku pracy;

- otwartos¢ szkoly na wspétprace z uczniami i rodzicami;

- bezpieczenstwo, przyjazna atmosfera;

- atrakcyjne warunki lokalowe, wyposazenie szkoly, otoczenie umozliwiajace aktywnosé
na swiezym powietrzu,

- indywidualne podejécie, dobra opieka psychologiczno-pedagogiczna;

- migdzynarodowe wymiany uczniowskie;

- dzialania na rzecz wartosci spolecznych, np. réwnosci 1 tolerancji;
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- mozliwo$¢ zdobywania przez uczniéw dodatkowych kompetencji;
- wspdlpraca z innymi podmiotami.

Wéréd najbardziej efektywnych metod promocji szkoly warto wymienié i wdrozyé
do realizacji:

1. Materialy informacyjne i promocyjne, np. atrakcyjnie, przystepnie zredagowane
ulotki, broszury, plakaty, foldery, a takze rozmaite gadzety: koszulki, przypinki, ,,smycze”,
dhugopisy, breloczki, naklejki itp. Z widocznym logotypem szkoly czy jej adresem www.
Materialy te powinny by¢ na tyle atrakcyjne, by nie wyladowaly od razu w koszu, lepiej wiec
czasem postawi¢ na wyzszg jakos¢.

2. Ogloszenia i reklamy — najbardziej oczywisty spos6b informowania o szkole, jej
ofercie i dzialaniach. Mozna umieszcza¢ je w lokalnych mediach, $rodkach komunikacji
micjskiej, miejskich bibliotekach, szkotach nizszego szczebla, szczegélnie tam, gdzie jest
wicksza konkurencja, czyli np. w duzych oérodkach miejskich.

3. Prezentowanic osiagni¢é szkoly, np, wynikow egzamindw zewnetrznych, miejsc
w zawodach i konkursach, uczestnictwa w wartosciowych inicjatywach, sukceséw
absolwentow,

4. Promocja w mediach tradycyjnych (prasa, radio, telewizja), zwlaszcza w lokalnych.

3. Promocja w mediach elektronicznych, np. przez strone internetows, media
spolecznosciowe, ciekawy blog, reklam¢ w przegladarce, mailing, informacje prasowe
dla mediéw elektronicznych.

6. BezpoSredni kontakt z placéwkami, ktérych absolwenci i absolwentki mogg staé
si¢ naszymi uczniami i uczennicami, np. poprzez wizyty przedstawicieli szkoly polaczone
z prezentacjg placéwki, rozmowa z rodzicami podczas otwartego spotkania / wywiadowki,
rozdawanie ulotek czy informatoréw, usytuowanie stoiska informacyjnego lub umieszczenie
plakatu.

7. Wspélpraca z placéwkami z nizszego etapu edukacji, np. zapraszanie mtodszych
uczniow na zajecia pozalekcyjne organizowane przez placowke, wspdlne dziatania
np. sprzatanie swiata, wolontariat), zapraszanie do udziatu w dzialajacych w szkole zespotach
(np. teatralnym), wspolna organizacja imprez (wycieczki, wystawy, $wieto wiosny),
organizacja potkolonii. Uczennice i uczniowie, kitérzy wczesniej zapoznajag si¢ ze szkola
1 dobrze si¢ w niej poczuja, chetniej ja wybiora.

8. Drzwi otwarte — okazja do prezentacji zalet szkoly, kadry, warunkow lokalowych,
wyposazenia, atmosfery. Podczas dni otwartych zaproponowaé mozna stoiska informacyjne

(mozliwo$¢ rozmowy z nauczycielami i uczniami), pokazowe lekcje w szkolnych pracowniach,
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zajgcia 1 zawody sportowe, pokazy dziatajacych w szkole grup artystycznych, atrakcyjne
imprezy, spotkania z odnoszacymi sukcesy absolwentami szkoly, wystawe np. prac uczniéw.
Drzwi otwarte nalezy odpowiednio naglo$ni¢ (baner przed szkola, zaproszenia dla szkét
nizszego szczebla, umieszczenie w nich plakatow),

9. Stworzenie filmu prezentujacego szkol¢ w budzgcy sympati¢ sposéb. Mozna go
umiesci¢ na stronie szkoly, w mediach elektronicznych (np. YouTube) i wykorzystaé
w multimedialnych prezentacjach.

10. Redagowanie specjalnych numeréw szkolnej gazetki do rozdania osobom
z zewnatrz lub publikacji w formie elektronicznej (np. na stronie internetowej szkoty).

11. Organizacja imprez dla spolecznosci lokalnej, np. wystaw, festynéw, piknikéw,
pokazéw, koncertéw, zawodoéw sportowych, spotkan z cenionymi osobistosciami i znanymi
absolwentami (debat, spotkan autorskich, wykladéw itp.) Moga by¢ polaczone z dziataniami
narzecz szczytnych celow oraz objete ciekawym patronatem. Warto tez wezesniej je naglognié.

12. Udzial szkoly w réznych imprezach, takich jak uroczystosci pafistwowe, wydarzenia
kulturalne, tzw. sprzatanie $wiata, dziatania charytatywne,

13. Budowanie tradycji szkoly, np. tworzenie cyklicznych zwyczajéw budujacych
wizerunek szkoly. Moga to by¢ tematyczne akcje szkolne (np. dzied patrona), uroczystosci
zwigzane ze Slubowaniem pierwszakéw, zajecia integracyjne, obchody pierwszego dnia
wiosny, karnawatu itp.

14. Uruchomienie marketingu szeptanego, czyli informacji przekazywanych
bezposrednio z ust do ust. Ten rodzaj marketingu ma opini¢ najbardziej wiarygodnego. Bardzo
trudno go jednak kontrolowaé, bo tylko od uczni6éw, ich rodzicéw i nauczycieli zalezy, co bedg
méwic na temat szkoly — trzeba tylko (i az) dbaé o to, by osoby te czuly si¢ dobrze w szkole
1 byly z niej zadowolone,

Jeszeze na etapie planowania nalezy zdefiniowaé wskazniki efektywnosci promocji

i okresli¢ metody ich weryfikacji. W trakcie realizowania planu promocji wazne jest ustawiczne

monitorowanie rynku edukacyjnego (w tym pozycji zajmowanej przez placéwki gminne) oraz

efektéw podejmowanych przez nas dziatan marketingowych. W razie potrzeby pozwala

to szybko reagowad, wprowadzaé¢ nowe dzialania i modyfikowaé te, ktére nie przynosza
efektow.

Kazda placowka o$wiatowa musi wypracowaé¢ wlasne metody wspdlpracy

i komunikowania si¢ z otoczeniem. Istotng rol¢ w promowaniu placéwek beda odgrywali

dyrektorzy. Ich zadaniem bedzie stworzenie warunkéw oraz inspirowanie do poszukiwania

str. 46



weigz nowych metod i form dziatalnosci. Réznorodne dziatania szkolne maja sprawié, ze kazdy

w szkole znajdzie cos dla siebie.
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VIII Monitorowanie realizacji kompleksowego planu rozwoju edukacji w Gminie
Wloszczowa

Podstawowym sposobem monitorowania realizacji kompleksowego planu rozwoju
edukacji powinno by¢ coroczne sprawozdanie stanu jego realizacji umieszczone w wymaganej
przez prawo (art. 5a ust. 4 ustawy o systemie o§wiaty) informacji o stanie realizacji zadan
o$wiatowych oraz wnioski z dotychczasowe;j realizacji celéw planu rozwoju, ewentualne
propozycje dziataf usprawniajacych ich osigganie.

Badanie stopnia osiggania celéw strategicznych bedzie prowadzone na biezaco, zgodnie
z przyjgtym w kazdym roku szkolnym, rocznym planem pracy i planem nadzoru
pedagogicznego dyrektoréw placéwek oswiatowych.

Osobami odpowiedzialnymi za monitorowanie kompleksowego planu rozwoju edukacji
bedg wszyscy dyrektorzy placowek oswiatowych i dyrektor Zespohu Obstugi Ekonomiczno-
Administracyjnej Szkot i Przedszkoli we Wioszczowie, _

Przed przygotowaniem informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych (termin
ustawowy do 31 pazdziernika kazdego roku) wskazane byloby coroczne przeprowadzanic
debat dotyczacych tego tematu, w kiérych uczestnikami byliby dyrektorzy szkél, wiadze
wykonawcze gminy, radni.

Informacja o stanie realizacji zadafh o$wiatowych corocznie przekazywana bedzie

przewodniczacemu Rady Miejskiej we Wloszczowie,
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Zakonczenie

Kompleksowy plan rozwoju edukacji w Gminie Wloszczowa na lata 2016-2021 przewiduje
realizacj¢ wypracowanych celéw strategicznych (gléwnych) w pigcioletnim okresie czasu,
poprzez wdrazanie przyporzadkowanych celom operacyjnym (czastkowym), konkretnych
dziatan.

Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych probleméw edukacji gminnej oraz ustaleniu celéw,
bedacych odpowiedzia na istniejace problemy, towarzyszy w kompleksowym rozwoju edukacji
wyznaczenie miernikéw (kryteriéw oceny) dzieki ktérym mozliwy jest biezgcy monitoring
(kontrola) realizacji oraz bilans koficowy.

Kompleksowy plan rozwoju edukacji sktada si¢ z nastepujacych elementéw:

1. Analiza stanu aktualnego.

2. Okreslenie silnych i stabych stron edukacji gminnej oraz szans i zagrozen.

3. Zdefiniowanie priorytetow.

4. Okreslenie celow strategicznych (gléwnych).

5. Okreélenie celéw operacyjnych (szczegbétowych).

6. Przyporzadkowanie celom operacyjnym konkretnych dziatai/ programéw wraz
z miernikami (kryteriami oceny realizacji).

7. Wyznaczanie os6b odpowiedzialnych za realizacje dzialan.

8. Okreslnie Zrédel finansowania programéw,

Wypracowany kompleksowy plan rozwoju edukaciji okre$la wizje edukacji gminnej, Przysztosé
edukacji w Gminie wyznacza zadania i Srodki do realizacji, co sprawia ze jest ona specyficznym
planem inwestycyjnym. Dlatego tez, plany, w szczegélnoéci plany finansowe jednostek
oswiatowych musza zosta¢ podporzadkowane realizacji celéw strategicznych przyjetych
niniejszym dokumencie.

Wypracowanie koncepcji przedstawionej w kompleksowym planie rozwoju edukacji odbyto
si¢ na podstawie analizy SWOT przeprowadzonej w placéwkach o$wiatowych, ktéra
wykorzystana zostala jako kompleksowa metoda badajaca obszar edukacji gminnej koncepcji
pracy szkoly oraz ewaluacji zewng¢trznej przeprowadzonej w placéwkach o$wiatowych przez

Kuratorium Os$wiaty w Kielcach.
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Sprecyzowane zostaly cele strategiczne i operacyjne, zdefiniowano wizj¢/misje gminnej
edukacji.

Zaprezentowane tu podejécie pozwala sobie wyobrazié stan pozadany dla edukacji
we Wloszczowie 1 zintensyfikowaé posiadane i mozliwe do pozyskania potencjaly,
by wykorzysta¢ i wzmacniac je w realizacji przyjetych zalozen rozwojowych.

Przewodniczgcy Rady Miejskicj

- -

Grzegorz Dudkiewicz
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