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1. Analiza ryzyka
1.1 Definicje podstawowych terminéw:

Ryzyko — prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub zaniechania,
ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki, lub ktére przeszkodzi
w osiggnieciu wyznaczonych jej celow i zadan.

Analiza ryzyka — metoda oceny podatnodci systemu na czynniki ryzyka.

Czynniki ryzyka - dzialania, zaniechania i wydarzenia zewngtrzne oraz wewngtrzne
sprzyjajace wystapieniu ryzyka.

Kategorie ryzyka — pogrupowanie w ograniczong liczbe kategorii czynniki ryzyka.

Waga ryzyka — wplyw danego czynnika na badany system wyrazony przez przypisanie temu
czynnikowi relatywnej wagi.

Wiasciciel ryzyka — osoba lub jednostka organizacyjna odpowiedzialna za dzialania
ograniczajace prawdopodobiedstwo wystgpienia ryzyka oraz za dzialania zmmniejszajgce
potencjalna strate w przypadku zmaterializowania sie ryzyka.

1.2 Zrodla zagrozeh
Dla potrzeb niniejszego planu zostata po raz pierwszy dokonana analiza ryzyka zwigzanego z
realizacja zadan Gminy.

Najwazniejsze zrodia zagrozen dla realizacji celow mozna okresli¢ jako:

1. Dzialania niezgodne z prawem — administracja nie wywigzuje si¢ ze swych prawem
natozonych obowigzkéw wobec panstwa 1 wspdlnoty.

2. Nicewiarygodne dane finansowe — prowadzona rachunkowos¢ nie spetnia wymogdw
efektywnego zarzadzania.

3. Nieefektywnos¢, marnotrawstwo $rodkdéw — administracja nie opracowata kryteriéw
dla oceny celowosci i narzgdzi do badan efektywnosci w gromadzeniu i
wydatkowaniu §rodkéw i nie prowadzi takich badan

4. Nieprzejrzystosc, podatnosé na korupej¢ — sposob dziatania, stosowane procedury
nie dostatecznie przejrzyste i zabezpieczone przed naciskami korupeyjnymi.

Ryzyko jest nieodlgcznym elementem towarzyszacym realizacp zadan przypisanych do
danego stanowiska pracy. Minimalizacji rozmiardw ryzyka stuzg skuteczne mechanizmy
kontroli oraz wlasciwe §rodowisko pracy.

1.3 Charakterystyka obszaru poddawancgo dzialaniu audytowemu.
Obszary audytu zostaly zdefiniowane w podziale na kluczowe systemy funkcjonalne wedtug

najistotniejszych celow Gminy.




W oparciu o zakresy dziatan poszczegélnych jednostek organizacyjnych oraz wiedzy
audytora zaproponowano zadania audytowe w poszczegdlnych obszarach.

2.4 Metody analizy ryzyka
Ocena ryzyka przeprowadzona zostala przy pomocy matematyczne].
Do analizy ryzyka sformutowano pie¢ podstawowych kategorii ryzyka:

1. Materialnosé

2. Wrazliwosé

3. Kontrola wewnetrzna

4, Stabilnosé

5. Stopien skomplikowania
Dla kazdego wytypowanego zadania audytowego, w kazdej kategorii ryzyka dokonano oceny
zagrozenia w skali punktowej.
Nastepnie dla kazdego zadania obliczone zostalo ryzyko. Otrzymana liczba jest miarg
wskazujaca jak pilnie zadanie audytowe powinno by¢ wykonane w stosunku do innych zadan.
Dla opracowania listy rankingowej zadan bedacej bezposrednia podstawa do sporzadzenia
planu audytu przewidziano priorytety kierownictwa oraz uplyw czasu od przeprowadzenia
poprzedniej kontroli w tym obszatze.
W celu zobiektywizowania oceny ryzyka zadania audytowe zostaly przedlozone
kierownikowi jednostki. Okreslit on wlasne priorytety przydzielajac zadaniom audytowym
oceny w skali niski, sredni i wysoki.
Ostateczne okreslenie wartodci rankingowej zadan audytowych nastgpifo po dodaniu do
oceny audytora punktdw wynikajgcych z priorytetéw kierownictwa, terminu ostatniej kontroli
oraz po dokonaniu ich normalizacji.

1.4 Zadania audytowe ustalone ze wzgledu na stopieil ich waznosei.
Na podstawie przeprowadzone analizy ryzyka powstal ranking zadan audytowych.
Plan wykorzystania czasu pracy audytora przewiduje rezerwe¢ czasowa na wykonanie
1 zadania w ciagu roku. W razie wykonania zadania w czasie krdtszym niz planowany, na
zlecenie Wojta zostanie przeprowadzony pozaplanowy audyt dla zadan, ktore zajely kolejne
miejsce w rankingu.

2. Zadania audytowe do przeprowadzenia w roku 2023,
2.1 Zakres tematyczny i organizacja zadan audytowych.

Lp | Temat zadania Planowany |Niezb¢dne |Obszary |Ewentualna |Uwagi
audytowego termin zasoby ryzyka potrzeba
przeprowadz powolania
enia FZCCZOZNAWCY
1 | Ocena realizacji I kwartat 9 osobodni | Opieka Nie
zadan przez komputer, spoteczna,
Samorzadowy drukarka, zarzgdzanie
Zlobek we materiaty
Wloszczowie biurowe
2 | Ocena realizacji IT kwartat 9 osobodnj | Edukacja | Nie
zadan przez Zespot komputer,
Placdwek drukarka,
Oswiatowych w materiaty
Kurzelowie biurowe
3 | Ocena realizacji I1T kwartal 9 osobodni | Fdukacja | Nie




zadan przez Szkolg komputer,

Podstawowa im. drukarka,

Stefana materialy

Czanieckiego w biurowe

Czarncy

4 | Ocena realizacji 1V kwartat 20 osobodni | Edukacja | Nie

zadan przez komputer,

Osérodek Sportu i drukarka,

Rekreacji we materiaty

Wioszczowie biurowe

3. Organizacja pracy komorki audytu wewng¢trznego

Budzet czasowy dla przeprowadzenia zadan audytowych wynosi 50 dni.
Wyliczajge efektywne dni robocze audytora w ciagu roku uwzgledniono czas przeznaczony

na:

e Opracowanie technik przeprowadzania zadania audytowego

e Przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych
o Wspdlprace z innymi stuzbami kontrolnymi
e Czynno$ci organizacyjne

o Szkolenia i rozwdj zawodowy

e Urlopy i zwolnienia lekarskie

e Inne dziatania

Lp. | Zadania Zasoby ludzkie Zasoby rzeczowe | Uwagi
(liczba osobodni)
I | Przeprowadzanie zadan 47 komputer, drukarka,
audytowych materialy biurowe
2 | Opracowanie technik 3 komputer, drukarka,
przeprowadzania zadania materialy biurowe
audytowego
3 | Wspolprace z innymi stuzbami |0 komputer, drukarka,
kontrolnymi materialy biurowe
4 | Czynnosci organizacyjne 4 komputer, drukarka,
materialy biurowe
5 | Szkolenia i rozw6j zawodowy 1 komputer, drukarka,
materialy biurowe
6 | Urlopy i zwolnienia lekarskie 7
7 |Inne dziatania 0 komputer, drukarka,
materialy biurowe
8 |Razem 62
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